9.vaje EMP – kazalniki uspešnosti

1. Naloga:
V podjetju A izdelajo na dan 500 izdelkov, zaposlenih pa je 10 delavcev. V podjetju B pa 
izdelajo na dan 800 izdelkov, zaposlenih pa je 8 delavcev.
Izračunajte, katero podjetje je bolj produktivno ter navedite vzroke za tako stanje.









2. naloga
V podjetju A naredijo na mesec 2.000 izdelkov, stroškov pa imajo 8.000,00 EUR. V podjetju B pa na mesec naredijo 3.600 izdelkov, stroškov pa imajo 10.000,00 EUR.
Izračunajte, katero podjetje je bolj ekonomično ter navedite vzroke za tako stanje









3. naloga
V turistični agenciji A so organizirali potovanje za skupino turistov. Prihodki od te skupine so 
bili 20.000,00 EUR, odhodki pa 16.000,00 EUR.
Enako potovanje je organizirala tudi turistična agencija B, ki pa je imela prihodkov 25.000,00 
EUR, odhodkov pa 20.000,00 EUR.
Izračunajte, katera turistična agencija je bila pri tem potovanju bolj ekonomična ter navedite, 
kako bi lahko povečali ekonomičnost.














4. Naloga

V podjetju A so imeli v enem letu 500.000,00 EUR prihodkov, vloženih sredstev pa je bilo v tem obdobju 200.000,00 EUR. V podjetju B pa so imeli 600.000,00 EUR prihodkov, vloženih sredstev pa je bilo 300.000,00 EUR.
Izračunajte, katero podjetje je bolj rentabilno in kako bi lahko rentabilnost povečali













5. Naloga

Podjetje ima na današnji dan 8.000,00 EUR prostih denarnih sredstev, zapadlih obveznosti pa je 10.000,00 EUR. Izračunajte likvidnost na današnji dan ter komentirajte rezultat. 


6. naloga

Podjetje ima zaposlenih 5 delavcev, ki ustvarijo v enem mesecu 20.000,00 EUR prihodkov, ob tem pa imajo 15.000,00 EUR odhodkov. 
Izračunajte produktivnost in ekonomičnost tega podjetja


















7. 
Ste bodoči lastnik restavracije Napoleon. Da boste postali lastnik boste vložili potreben kapital to je 900.000 EUR. Ker boste vsak dan pripravili 20 kosil in 30 večerij, boste zaposlili potrebno število gostinskega osebja. Koliko ljudi boste zaposlili? Upoštevajte, da 2 delavca na dan pripravita  v 6-ih urah 50 obrokov. V letu bi proizvedli 15.000 obrokov, da bi za pripravo 50-ih proizvodov potrebovali 1650 EUR in da bi bil vaš zaslužek pri tej količini 1.000 EUR . Izračunajte in razložite produktivnost, ekonomičnost in rentabilnost!























Reštev naloge 7. Zaposlili boste dva kuharja in dva natakarja (ker bi 4 zaposleni zmogli potrebno delo bo dani tehnični opremljenosti gostinskega lokala). V letu bi proizvedli 15.000 obrokov, za kar bi porabili 300 ur dela dveh delavcev. Produktivnost dela en delavec pripravi v eni uri dela približno 4 obroke. Za pripravo 50-ih obrokov bi porabili 1650 eur, prodali bi jih po 2.650 EUR. Dobiček dneva bi znašal 1000 EUR in v enem letu bi imeli tako 300.000 EUR dobička. Rentabilnost bi znašala ( 300.000 EUR/900.000 EUR = 0,3) to pomeni, da bi se investicija v treh letih povrnila. Podjetje bi poslovalo gospodarno, saj znaša ekonomičnost 1,6, kar pomeni, da so prihodki podjetja 1,6 krat večji od odhodkov.


[image: ]
[image: ]
[image: ]
[image: ]
Reštev naloge 7. Zaposlili boste dva kuharja in dva natakarja (ker bi 4 zaposleni zmogli potrebno delo bo dani tehnični opremljenosti gostinskega lokala). V letu bi proizvedli 15.000 obrokov, za kar bi porabili 300 ur dela. Produktivnost dela bi bila v tem primeru da en delavec pripravi v eni uri dela približno 4 obroke. Za pripravo 50-ih obrokov bi porabili 1650 eur, prodali bi jih po 2.000 EUR. Dobiček dneva bi znašal 1000 EUR in v enem letu bi imeli tako 300.000 EUR dobička. Vaša produktivnost bi znašala ( 900.000 EUR/300.000 EUR = 3) to pomeni, da bi se vaša investicija v treh letih povrnila. Podjetje bi poslovalo gospodarno, saj znaša ekonomičnost 1,6, kar pomeni, da so prihodki podjetja 1,6 krat večji od odhodkov.
[bookmark: _GoBack]Naloga 8: ponovitev kalkulacije
Podjetje je proizvedlo v prvem mesecu 700 izdelkov A, 200 izdelkov B in 500 izdelkov C. Za to proizvodnjo je bilo porabljenih 6.520 delovnih ur. Skupni stroški proizvodnje so 125.280 EUR.
Razmerje stroškov med izdelki A, B in C je 1 : 0,517 : 0,970. Prodajna cena izdelka A je 112 EUR, izdelka B 21 EUR, izdelka C pa 109 EUR.
V drugem mesecu se je sestava proizvodnje spremenila. V 6.976 delovnih urah je bilo izdelanih 760 izdelkov A, 220 izdelkov B in 440 izdelkov C. Stroški proizvodnje so 124.950 EUR. Povprečno je za  poslenih 168 delavcev.
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9. naloga – Napišite poslovni načrt – npr. Coctail and Dreams
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Zgodovina
K r

N ‘produktivnost je v najbolj revnih drzavah (Afrika), kjer je zelo slaba tehnoloska opremljenost.
>

> Posebnosti produktivaosti v gostinstvu in turizmu

> -V gostinstvu je élovekovo Zivo delo mujno potrebno in ga kljub tehnicnim dosezkom

E zahteva sama narava dela. Produktivnost je tako relativno nizka zaradi velikega Stevila
I zaposlenih in nihanja prometa.

> Produktivnost se teZje meri v kolicinah, saj so gostinski in drugi obrati med seboj zelo
>

razliéni.

Produktivnost se zaradi tega meri predvsem v vrednosti obliki

Produktivnost moramo primerjati stalno, za vsako leto posebej. Tako ugotovimo, ali se
‘produktivost dviga ali pada.
Produktivnost lahko vkljuimo v sistem delitve pla. Pomeni, da so delavei plagani po delu

(normi) ali prometu. Obiéajno imamo neko stalno osnovo in del, ki je odvisen od produktivnosti,

Vaja:
V podietju A izdelajo na dan 500 izdelkov, zaposlenih pa je 10 delaveev. V podietju B pa
izdelajo na dan 800 izdelkov, zaposlenih pa je 8 delavcev

Izratunajte, katero podjetie je bolj produktivno ter navedite vzroke za tako stane

Resitev

Podietje A Podjetic B
p - kolitina izdelkov ali storitev _ o
3t. delaveev

3t delaveev

Bolj produktivao je podjetie B.
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B » Vaja:
> ; ko ;
L ) o V podietju A naredijo na mesec 2.000 izdelkov, strozkov pa imajo 8.000,00 BUR. V podjetju B
B Vaje EMP/ EKP kazalniki uspesnosti .
. ‘pa na mesec naredijo 3.600 izdelkor. stroskov pa imajo 10.000,00 EUR
g V‘mﬁlj‘n’:mggl“;‘;:m":sw ‘m:;’;?ﬁ‘ﬁg" 10 delaveev. V podjetju Bpa =,z Izratunajte, katero podjetje je bolj ekonomicno ter navedite vzroke za tako stanje.
N Izratunajte, katero podjetje je bolj produktivno ter navedite vzroke za tako stane. >
o v Tzratun
E V podietju A naredijo na mesec 2.000 izdelkov, stroskov pa imajo 8.000,00 EUR. V podjetiu Podjetje A Podjetje B
M B pa na mesec naredijo 3.600 izdelkov, strozkov pa imajo 10.000,00 EUR. - ) o )
E Teratunajte, katero podietie je bolj ekonomicno ter navedite vazoke za tako stanje £ - kolidina izdelkov oz.storitev _ ;< £ - bolidina izdelkov oz.storitev _ ;-

V turistiéni agenciji A so organizirali potovanje za skupino turistov. Prihodki od te skupine so
‘bili 20.000,00 EUR, odhodki pa 16.000,00
EUR.

Enako potovanje je organizirala tudi turistiéna agencija B, ki pa je imela prihodkov 25.000,00
EUR, odhodkov pa 20.000,00 EUR.

Tzatunajte, katera turistiéna agencija je bila pri tem potovanju bolj ekonomitna ternavedite,
kako bi lahko poveali ek

onomiénost.

stroski stroski

Bolj ckonomiéno je podietje B.

Vaja:

V turistiéni agenciji A so organizirali potovanje za skupino turistov. Prihodki od te skupine so
bili 20.000,00 EUR, odhodki pa 16.000,00 EUR.

Enako potovanje je organizirala tudi turistiéna agencija B, ki pa je imela prihodkov 25.000,00
EUR, odhodkov pa 20.000,00 EUR.
Izratunajte, katera turistiéna agencija je bila pri tem potovanju bolj ckonomiéna ter navedite,

kako bi lahko povecali ekonominost.

Lzratun:
Turistiéna agencija A Turisticna agencija B
prihodki
odhodki

Pri tem potovanju sta bili obe turistiéni agenciji enako ckonomitai
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| Vaje EMP/ EKP kazalniki uspesnosti
| 1. Naloga:
V podietju A izdelsjo na dan 500 izdelkov, zaposlenih pa je 10 delaveev. V podietju Bpa -
N izdelsjo na dan 800 izdelkov, zaposlenih pa je § delaveev.
3 Izratunajte, katero podjetje je bolj produktivno ter navedite vzroke za tako stane

19

2. naloga

V podjetju A naredijo na mesec 2.000 izdelkov, stroskov pa imajo 8.000,00 EUR. V podjetiu
B pa na mesec naredijo 3.600 izdelkov, stroskov pa imajo 10.000,00 EUR.
Izmadunajte, katero podietje je bolj ckonomiéno ter navedite vzroke za tako stanje

3. naloga

V turistiéni agenciji A so organizirali potovanje za skupino turistov. Prihodki od te skupine so
‘bili 20.000,00 EUR, odhodk pa 16.000,00 EUR.

Enako potovanje je organizirala tudi turistiéna agencija B, ki pa je imela prihodkov 25.000,00
EUR, odhodkov pa 20.000,00 EUR.

Izmadunajte, katera turistiéna agencija je bila pri tem potovanju bolj ckonomiéna ternavedite,
kako bi lahko poveéali ckonomicnost.

4. Naloga

V podjetju A so imeli v enem

letu 500.000,00 EUR prihodkov, vlozenih sredstev pa je bilo v tem

‘obdobju 200.000,00 EUR. V podjetju B pa so imeli 600.000,00 EUR prihodkov, viozenih
sredstev pa je bilo 300.000,00 EUR.

Izmaéunajte, katero podjetje je bolj rentabilno in kako bi lahko re

ntabilnost povecali

ste bodoi lastnik restavracije Napoleon. Daboste postalilastnik boste vioZili potreben kapitalto je
900.000 EUR. Ker boste vsak dan pripravil 20 kosilin 30 vecerij, boste zaposliipotrebno 3tevilo
gostinskega osebja. Koliko ljudiboste zaposili? Upo3tevajte, da2 delavcana dan pripravita v6-ih
urah 50 obrokov. V letu bi proizvedIi15.000 obrokov, da bi za pripravo 50-ih proizvodov potrebovali
1650 EUR in da b bil vas zasluzek pri tej kolini 1.000 EUR . lzratunaijte in razlodite produktivnost,
ekonomicnostin rentabilnost!

o ma

% MUNUS? 26Podjetnistvoinzakonodsj.. | €9 EuroBasket prinesel KZS dobiéek pol ..

|()Ruun0nAms(ROA)Dd’-m|L | 5 PERLA on SideShare
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i ) KONZORCI) SOLSKIH CENTROV

Vaja:

Nalozba v vaso prihodnost
REPUDLRA SLOVENA OPIRACIO DD PN EROTSA LN
WINISTASTVO 24 SOLSTVO N $PORT w3 L

V podietiu A o imeli v enem letu 500.000,00 EUR prihodkov, vlozenih sredstev pa je bilo v tem
obdobju 200.000,00 EUR. V' podietju B pa so imeli 600.000,00 EUR prihodkov, vlozenih
sredstev pa je bilo 300.000,00 EUR.

Izratunajte, katero podjetie je bolj rentabilno in kako bi lahko rentabilnost poveéali.

Lzratun:
Podietje A
prihodki

Rr=_ pribedd _ _,
viozena sredstva

Podjetie B
prihodki

R prihedld
vloZena sredstva

20

Bolj rentabilno je podjetie A
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i Vaja

E V' podjet A s0 imeli v nemleta 500.000,00 EUR pribodkor, viodenih sredste pa e bilo v tem

B abdobj 200.000,00 EUR. V' podietiu B pa soimel 600.000,00 EUR pribodior, viofesih

B sredstev paje bilo 300.000,00 EUR

f Lzratunsite, katero podjeti e bl senabilnoin kako bi ko rentabilaost povetal

H @ A%

Lratun w1 2

E L[4 | Natozba v vaso prinodnost
El Podjetie A Podjetie B €50 KONZORCH SOLSKIH CENTROV . OPIRACIO DD PN EROTSA LN
E oy T ey, MINSTRSTVO 24 SOLSTVO I SFORT L

. Viokena sredsiva Viokena sredstva

H Boj sentabilno je podieie A Ce pa podiete ni likvidno, si lahko pomaga tako, da najame posojilo. Pri nas je veliko podietij

H nelikvidnih. Ce je podjetie nelikvidno, se blokira transakeijski raéun in podjetje ne more finanéno

B poslovati. Ce to traja dalj &asa, lahko pride do stedaja podjetja.

E Vaja:

B Podjetje ima na danainji dan 8.000,00 EUR prostih denamih sredstev, zapadlih obveznosti pa je

B Zaposlili boste dva kuharjain dvanatakarja (ker bi 4 zaposlenizmogli potrebno delo bo dani tehniéni 10.000.00 EUR.

A opremlijenostigostinskegalokala). V letu bi proizvedii15.000 obrokov, zakar bi porabili 300 ur dela. Lzratunajte likvidnost na danasnji dan ter komentirajte rezultat.

4 Produktivnost dela bi bila v tem primeru da en delavecpripravi v eni uri dela priblizno 4 obroke..Za

B pripravo 50-ih obrokov bi porabili 1650 eur, prodali bi jih po 240.000 sit. Dobiéek dneva bi znasal

| 1000 DEM in venem letu bi imeli tako 300.000 DEM dobiéka. Va3a produktivnost biznaala ( 900.000 Reitev

| DEM/300.000 DEM = 0,33) to pomeni, da bi se va3a investicijav trehletih in Stirih mesecih povrnila. prosta denarna sredstva na dan

g Podjetje bi poslovalo gospodarno, saj znasa ekonomicnost 1,6, kar pomen, da so prihodki podjetja " apadleobveznostinadan 08

B 1,6 krat vejiod odhodkov.

E Podjetje ni likvidno, ke je rezultat manj3i od 1 oz. so zapadle obveznosti vedje od prostih

A denarnih sredstev.

| o
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poslovalo gospodarno, saj znasa ekonomiénost 1,6, kar pomeni, da so prihodkipodjetja1,6 (] Tabela 58: Izratun stroskov v prvem mesecu
krat vegjiod odhodkov. r
Ly Pogojno Pogojne e Lastna
Izdelek | Kolic¢ina 080} 80J Stroski
Stevilo enote cena

7 A 700
B B 200
B C 500
B Naloga 8: Skupaj 1.400
| Podjetje je proizvediov prvem mesecu 700 izdelkov A, 200 izdelkov B in 500 izdelkov C. Za to
- proizvodnjo je bilo porabljenih 6.520 delovnih ur. Skupnistroski proizvodnje s0125.280 EUR.
- Razmerje strotkovmed izdelkiA, Bin Cje1 : 0,517 : 0,970. Prodajnacena izdelkaA je 112 EUR, .
g izdelka B 21 EUR, izdelkaC pa 109 EUR. = Lastna cena pogojne enote(;y =
<| V drugem mesecu se je sestava proizvodnje spremenila. V 6.976 delovnih urah je bilo izdelanih 760
- izdelkov A, 220 izdelkov B in 440 izdelkov C. Stro3ki proizvodnje s0124.950 EUR. Povpreéno je
N lenih delavcev. . -
. Faposleniniss delaveey. Tabela 59: Izradun stroskov v drugem mesecu
| Ly Pogojno Pogojne e Lastna
E Izdelek | Kolic¢ina 280} 20J Stroski
- Stevilo enote cena

H naloga - Napisite poslovninaért — npr. Coctail and Dreams
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- Razmerje strotkovmed izdelkiA, Bin Cje1 : 0,517 : 0,970. Prodajnacena izdelkaA je 112 EUR,
& izdelka B 21 EUR, izdelkaC pa109 EUR. 8.6.1 Naloga 47 () Komentar
H V drugem mesecu se je sestava proizvodnje spremenila.V 6.976 delovnih urah e bilo izdelanih 760 Tabela 96: Strozki in lastna cena v prvem meseeu Y Zdrui datoteke .
- izdelkov A, 220 izdelkov B in 440 izdelkov C. Stro3ki proizvodnje s0124.950 EUR. Povpreénoje za Tedelek ol Stroti s
| zdelel oli¢ina troski astna cena
g poslenih 168 delavcev. . Tzpolni in podpii
A 700 68.065.80 97,24
3 B 200 10.054,30 50,27 ® vetorodi
B Tabela 58: Izracun stroskov v prvem mesecu c 500 47.159,90 94,32
i , - Skupaj 1400 125.280,00
g Tzdelek | Kolitina | FO80Im0 | Pogojne | g q; | Lastna
Stevilo | enote cena
- Y 200 <= Lasma cena pogojne enoteay. 97,23688 EUR
B B 200 -
B C 500 Tabela 97: Stroski in lastna cena v drugem mesecu
> >
Skupaj | 1400 Tzdelek Kolicina Stroski Lastna cena
J A 760 73.017,37 96,08
3 = Lasta cena pogojne enotegy = B 320 10927.62 49,67
B . c 440 41.005,01 93,19
Tabela 59: Tzracun stroskov v drugem mesecu Skupa T 124950,00
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c 440
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