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1 PODJETNIŠTVO
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V poslovnem svetu ni ene same prave ali napačne poslovne odločitve, so različne, včasih boljše ali slabše. Vsak podjetnik se odloča glede na svoje zmožnosti, osebne lastnosti in nadarjenost, razpoložljive informacije ter svoje cilje. Nekateri želijo predvsem veliko svobode pri izbiri, oblikovanje svojega življenja po svojih zamislih, drugi želijo hitro rasti skupaj s podjetjem. 

V poslovnem svetu potekajo dejavnosti v določenem logičnem zaporedju:

POSTAVLJANJE VPRAŠANJ
· razmislimo o svojih ciljih, načrtih
· preučimo svoja znanja in zmožnosti

URESNIČITEV NAČRTOV
· ustvarimo primerno organizacijo
· uresničujmo začrtane dejavnosti

IZDELAVA NAČRTOV
· za posamezne zamisli primerjajmo razpoložljiva in potrebna znanja in druge vire
· izdelamo načrt 

Razmislite!

Naštejte prednosti, ki jih prinaša lastno podjetje
*
*
*
*

Tveganja podjetništva:
*
*
*
*

a) Podjetnik  mora najti pravo priložnost  ali pa prevzeti kak obstoječ posel in ga nadaljevati ali celo izboljšati. 

Pomnite! Uspeh podjetja je odvisen tudi od privlačnosti izdelka ali storitve velikemu
 številu kupcev.  

b) Za izbrano idejo mora podjetnik narediti poslovni načrt, v katerem dobro preuči, kako iz poslovne priložnosti razviti uspešen posel. Opomba:poslovni načrt bomo podrobneje obravnavali kasneje.

c) Poslovni načrt morajo podjetniki spraviti v delovanje – podjetniki izpeljejo stvari (podjetniki niso sanjači).

Podjetniki za uresničitev svojih zamisli ustvarijo organizacijo.

Organiziranje načrtovanega posla v  podjetje

1. Izbira imena (firme) podjetja
2. Izbira pravne oblike organizacije (npr. d.o.o. ali s.p.)
3. Ustanovitev in registracija podjetja
4. Pridobitev potrebnih finančnih sredstev
5. Iskanje prave lokacije
6. Organiziranje, nabava in lansiranje sredstev: prostori, oprema, nabava surovin, delov in energije
7. Izbira in zaposlitev osebja
8. Organiziranje razpošiljanja in prodaje proizvodov in storitev
9. Razvoj računovodstva, izpolnjevanje davčnih obveznosti, kontrolni mehanizmi
10. Raziskava, razvoj in izpolnjevanje proizvodov in storitev.



1.1 RAZVOJ PODJETNIŠTVA

Začelo se je razvijati ob prehodu iz kmetijske v industrijsko obdobje (izum parnega stroja – industrijska revolucija). Posamezniki, ki so razvili nova tehnična znanja so bili prvi pravi podjetniki, ki so združili tehnične inovacije in nastajanje tovarn. 
Drugi val podjetništva ko je industrija že prevladovala, so se razvila velika podjetja, korporacije (premogovništvo, kemijska, avtomobilska in ladjedelska industrija, predelava…). V tem obdobju (konec 19. In začetek 20. Stol) so prevladovala gigantska podjetja, katerih značilnost je bila množična proizvodnja, z nizkimi stroški na enoto izdelka in veliko konkurenčnostjo. 
 V tretjem valu (20. Stol) pa postanejo storitve najpomembnejša dejavnost v gospodarstvu (bančništvo, zavarovalništvo, obdelava informacij, komunikacijska tehnologija itd.). razvoj novih tehnologij zlasti v računalništvu je omogočil, da so v tem 3. valu tudi mala podjetja konkurirala velikim.

VRSTE PODJETIJ IN PODJETNIŠTVA

a.) Po velikosti ločimo
· Velika podjetja ( nad 500 zaposlenih )
· Mala in srednja podjetja ( 10-500 zaposlenih )
· Mikro podjetja ( do 10 zaposlenih )
Konec 20. Stoletja se začne val novega podjetništva ki prinaša pozitivne spremembe: 
· Nova podjetja odpirajo nova delovna mesta
· Nova podjetja ustvarjajo novi del inovativnih proizvodov, ki spreminjajo način dela in življenja ljudi
· Podjetništvo je bistvo delovanja trga, kjer z nastajanjem podjetij tudi tržno gospodarstvo dobiva vitalnost in ustvarja konkurenco
Podjetništvo se je najbolj razvilo v ZDA. Uveljavlja se v dve smeri:
1.) Individualno podjetništvo
Nastajanje velikega št. Novih samostojnih podjetij, hitra rast nekaterih podjetij, ostra konkurenca med malimi podjetji
2.) Notranje podjetništvo
Razvijanje novih podjetniških jeder znotraj velikih podjetij, nove organizacijske oblike, spremembe v načinu vodenja obstoječih podjetij, spodbujanje prispevkov zaposlenih v razvoju podjetja. 


1.2 PODJETNIŠTVO V EU

· Je manj dinamično, deloma zaradi razdrobljenosti na večje št. držav
· EU spodbuja mala in srednja podjetja z ukrepi: zmanjšuje birokratske omejitve ( enostavnejše ustvarjanje podjetij), z večjim vplivom podjetij na oblikovanje predpisov o poslovanju, odpravljanje raznih tržnih omejitev ( ukinitve carin, prost pretok blaga), spodbujanje raziskav, inovacij, svetovanja za podjetnike, spodbujanje poslovanja na tujih trgih…
Podjetniki so nosilci gospodarskega razvoja, izhajajo iz različnih okoliščin in se lotevajo različnih poslov. Velikokrat podjetniki v svoje posle vključujejo celo družino – DRUŽINSKA PODJETJA. Velikokrat se mala podjetja ustanavljajo kot storitvena ali proizvodna (življenjskega stila) - podjetja, ki delajo kot kooperativna za velika podjetja. Ustanavljajo se mala podjetja, kot dinamična podjetja, ki hitro razvijajo svoj položaj na trgu in velikokrat prerastejo v srednja in mala podjetja.

POMEN MALIH PODJETIJ

Vsako podjetje je pomembno za notranje in zunanje interesne skupine, katerih obstoj in kakovost življenja je odvisna od uspešnosti podjetja, od kakovosti izdelkov in storitev, od odnosov v podjetju. 
Zunanje interesne skupine so predvsem:
· Sosedi
· Narodno gospodarstvo
· Kupci
· Dobavitelji
· Lokalna skupnost
· Konkurenti
· Država
· Razni poslovni partnerji
Notranje interesne skupine so:
· Menedžerji
· Zaposleni
· Lastniki – delničarji
· Sodelavci
Ekonomski podjetij za vse te interesne skupina pa naj bi bil predvsem v naslednjih rezultatih: 
· Ustvarjanje novih delovnih mest
· So pomemben vir informacij
· Povečanje dohodka s prodorom na druge trge
· So del regionalne gospodarske strukture
· Mala podjetja so 'zibelka' srednjih in velikih podjetij


1.3 PODJETNIŠTVO V SLOVENIJI

Tradicionalno podjetništvo se je v Slo oživelo po tem, ko se je zakon o podjetnikih (1988) ponovno omogočil ustanavljanje podjetij v zasebni lastnini. Posamezniki so začeli ustanavljati gospodarske družbe, predvsem v obliki d.o.o. Slo podjetništvo se je razmahnilo v dveh oblikah:
1. nastale so številne poslovne enote v gospodarstvu predvsem kot gospodarske družbe in s.p.
2. pričel je proces notranjega podjetništva v večjih podjetjih. 
Na začetku 90-ih let je bil v Slo zasebni sektor razvit predvsem v obliki obrti. V obrtno dejavnost štejemo: proizvodno ali storitveno dejavnost na podlagi individualnih naročil v malih serijah z uporabo strojev, orodij in enostavnejših naprav. 
Podjetništvo v večjih podjetjih pa se kaže predvsem v naslednjih oblikah:
· v inovativnosti
· v ustvarjanju novih enot za nove dejavnosti
· v procesih združevanja podjetij
· v razvijanju novih enot za nove dejavnosti
· v razvijanju mreže dobaviteljev
· v skupnem nastopanju na tujih trgih
· v povezovanju s tujimi podjetji


Vprašanja za ponavljanje
1. Pojasni zgodovinski razvoj podjetništva v prvem, drugem in tretjem valu.
2. Kaj je omogočil razvoj novih tehnologij?
3. Opiši vrste podjetij po velikosti.
4. Pojasni pomen novega vala podjetništva ob koncu 20. stoletja.
5. Opiši individualno podjetništvo.
6. Opiši notranje (korporacijsko) podjetništvo.
7. Pojasni razlike med razvojem podjetništva v ZDA in v Evropi.
8. S katerimi ukrepi Evropska unija spodbuja mala in srednja podjetja?
9. Kdo so podjetniki in iz kakšnih okoliščin izhajajo?
10. Kako se razvijajo mala podjetja z vidika poslovanja?
11. Pojasni za katere notranje in zunanje interesne skupine je podjetje pomembno?
12. Pojasni ekonomski prispevek malih podjetij k interesnim skupinam ?
13. Podjetništvo v SLO:
- Kdaj je oživelo tradicionalno podjetništvo v SLO?
- Pojasni dve obliki SLO podjetništva.
- Na začetku je bil zasebni sektor v SLO predvsem obrtni – pojasni kaj štejemo v obrtno dejvanost.
- V kakšnih oblikah se kaže oz. razvija podjetništvo v velikih podjetjih?



1.4 PODJETNIK

Podjetnik ni nujno tisti, ki nekaj izumi. Za izume, ki pomenijo tehnične novosti uporabljamo tudi izraz invencija. Izumitelj je inventor, podjetnik pa je oseba, ki vpelje nekaj novega na trg. Za podjetnika ni tako pomembna tehnična novost temveč to, da je prišla v pravem trenutku in da je našla veliko število potencialnih kupcev. Podjetnik tvega, upravlja, nadzira in si prisvaja. 
Podjetništvo je proces, v katerem z uporabo potrebnega časa in napora ustvarimo nekaj, kar ima novo, večjo vrednost, pri čemer se srečamo s finančnimi, psihološkimi in socialnimi tveganji, rezultat pa je nagrada bodisi v denarni obliki ali kot osebno zadovoljstvo in neodvisnost.


PODJETNIŠKE LASTNOSTI

· samozavesten[image: A description...]
· dober organizator
· ambiciozen
· materialist
· samozaupanje
· inovativen
· odgovoren
· optimističen
· vztrajen
· avtoritativen
· delaven in dober vodja


ZNANJA IN ZMOŽNOSTI

Znanja in zmožnosti potrebne za uspešno delovanje podjetnika lahko razvrstimo v 3 glavne skupine:
1. tehnična znanja (tehnologija, razvijanje povezav…)
Tehnična znanja se nanašajo na opravila, s katerimi se podjetnik nenehno srečuje, zlasti zmožnosti pisanja, poslušanja, učinkovite ustne predstavitve, organiziranja, vodenja skupin, sodelovanja v delu skupin, pa tudi preprosta tehnična znanja, vezana na samo proizvodnjo in zagotavljanje kakovosti ter razvoja proizvodov in storitev.
2. zmožnost vodenja poslov ( določanje, trženje, finance, pogajanja…)

Zmožnosti vodenja poslov se pokažejo pri ustanavljanju, razvijanju in upravljanju podjetij, kar zadeva zmožnosti (hitrega) odločanja, trženja, poslovodenja, financ, računovodstva, proizvodnje, nadzora in pogajalske sposobnosti. Vse te so bistvene za pričetek in nadaljnji razvoj posla. Večji del teh zmožnosti je povezan z ustreznim izobraževanjem in usposabljanjem, nekatere pa so bolj povezane z osebnostmi značilnostmi podjetnikov.

3. osebne podjetniške zmožnosti (inovativnost, vztrajnost, sposobnost upravljanje sprememb…)

Osebnostne podjetniške značilnosti se kažejo v disciplini, tveganju, inovativnosti, naravnanosti k spremembam, vztrajnosti in vodenjem z vizijo. 


ODLOČITVE ZA PODJETNIŠKO KARIERO

Odločitve za podjetniško kariero lahko spodbudijo določene situacije:
1. Sprememba dosedanjega stila življenja
2. Zaželjenost nastajanja novih podjetij
3. Možnost ustanovitve novih podjetij

K odločitvi za ustanovitev lastnega podjetja posameznike pripelje različen splet okoliščin:
1. Načrtovano – o tem razmišljajo več časa, raziščejo trg, zberejo prihranke…
2. Nekateri živijo v okolju, ki spodbuja zasebno iniciativo (družina, prijatelji…)
3. Nekateri nepričakovano pridejo do večje vsote denarja (dedovanje, loto…)
4. Nekatere žene močna potreba da se dokažejo
5. Nekatere  so v podjetništvo potisnile neugodne okoliščine (izguba dela, kriza…)
6. Nekateri so obrt spremenili v podjetništvo
7. Podjetništvo spodbujajo tudi številni programi aktivne politike zaposlovanja

DILEME PRED PRIČETKOM SAMOSTOJNEGA POSLA

Nekateri se odločijo za samostojno poslovanje, ko so prepričani, da imajo dobro zamisel. Drugi pa brez posebnega preverjanja preprosto skočijo v posel – brez intuicije. Nekateri se odločijo premišljeno, postopno ali tudi metodično. 
Pri odločitvi za samostojni posel imajo ljudje določene zadržke:
· strah pred neuspehom
· bojazen, da po neuspehu nebo dobil dela
· ne uspe najti pravega družabnika
· bojazen, da ideja ni dovolj dobra
· bojazen pred prevelikim finančnim tveganjem
· bojazen, da ne dobi družinske podpore
· dvom v lastne zmožnosti

DEJAVNIKI USPEŠNEGA POSLA
Nekatera nova podjetja so zelo uspešna, hitro rastejo, zaposlujejo večje število ljudi, odpirajo nove podružnice. Druga ostajajo več časa v istem obsegu…
Nekateri prav z vidika rasti poslovanja in zaposlitev razvrščajo podjetja v različne vrste:
1. podjetja življenjskega stila – običajno v lasti posameznika ali družine, ki počasi rastejo; 10-20 zaposlenih)
2. ustanoviteljska podjetja – temeljijo na raziskavah in razvoju, uvajajo določene dejavnosti, ostanejo na regionalni ravni. Zaposlujejo od 20 – 100 zaposlenih.
3. podjetja z visokim potencialom rasti, ki hitro rastejo (100 – 300 zaposlenih), prodaja raste, prodor na tuji trg.
Za uspeh je pomembna skladnost 3 ključnih elementov:
a) podjetnik ustanovitelj: zelo koristno je, če se posla ne loto sam, temveč v skupini, ki se ujema.
b) prepoznana tržna priložnost: izbrati si mora dejavnost, v kateri bo uspel.
c) zagotovitev ustreznih potrebnih sredstev (finančnih).

Vprašanja za ponavljanje

1.  Pojasni povezanost podjetnika in inovacije (invencije).
2. Kaj je podjetništvo?
3. Naštejte lastnosti oz. značilnosti uspešnih podjetnikov.
4. V katere skupine lahko razvrstimo znanja in zmožnosti podjetnika – opiši jih.
5. Naštej nekaj okoliščin, ki so lahko posameznika pripeljale k odločitvi, da ustanovi podjetje.
6. Katere situacije oz. dejavniki lahko spodbujajo odločitev o ustanovitvi podjetja?
7. Naštej ključne zadržke proti odločitvi za samostojni posel.
8. Pojasni naslednje pojme:
- podjetja življenjskega stila
- ustanoviteljska podjetja
- podjetja z visokim potencialom rasti






2 PREPOZNAVANJE IN RAZVIJANJE PODJETNIŠKIH IDEJ


Podjetniki zidajo na priložnostih. Bistvo uspešnega podjetnika je prepoznanje priložnosti za nov posel in na tej podlagi ustanovitev podjetja, ki bo ponujalo proizvode ali storitve. Podjetniki znajo najti priložnost v marsičem, kar drugi spregledajo ali pa štejejo za nepomembno!
[image: A description...]


Podjetniški proces, katerega rezultat je novo podjetje in s tem ponudba novih proizvodov in storitev, poteka v naslednjih korakih:

Prepoznavanje in ovrednotenje priložnosti


Razvijanje poslovnega načrta


Opredelitev potrebnih sredstev


Upravljanje novo nastalega podjetja

Že pri uspešnem prepoznavanju in ovrednotenju priložnosti mora podjetnik imeti predstavo, kakšno vrsto posla si želi v zadnjem koraku. Pri tem je mogoče najtežje prepoznavanje priložnosti, saj si priložnosti, ki bi bila dober temelj za uspešen posel ne morete »naročiti«, da bi se vam razkrila prav tedaj, ko bi začeli pričeti samostojni posel.
S priložnostmi se lahko srečate v različnih situacijah, potrebno jih je uporabiti ko se pokažejo.

Pomnite!

Posel ni odvisen od zamisli in želja podjetnika, temveč od trga in potreb kupcev. Ideja, ki se morda zdi dobra, pogosto ne bo našla dovolj kupcev, da bi lahko na njej razvili posel.

Zato govorimo  o priložnosti kot (tržno) privlačni, trajnejši priložnosti, ki pa je vendarle pogosto  vezana na določen trenutek, ko obstaja pri ljudeh potreba, na proizvod ali storitev, ki to potrebo zadovoljuje in s tem ustvarja korist, vrednost za kupca ali uporabnika.

Kadar je  mogoče iz priložnosti razvit uspešen posel, je bistveno, da ponudimo nekaj posebnega, edinstvenega, drugačnega kot drugi ponudniki. Prav ta posebnost bo naša konkurenčna prednost.


KJE DOBITI IDEJO? 

1. Podjetniku lahko predlaga poslovno zamisel kdo drug:inovatorji, kupci, konkurenca itd.
2. Ideje iz predhodne zaposlitve.
3. Odkup pravice za ponudbo proizvodov ali storitev (ekskluzivni zastopnik, franšiza itd.).
4. Sodelovanje podjetnika in izumitelja (podjetnik ima poslovne izkušnje in skrbi za prodajo in tržno promocijo proizvodov, izumitelj pa skrbi za tehnični razvoj).
5. Hobiji kot vir poslovnih idej (številni posamezniki so svoj posel razvili iz svojih konjičkov).
6. Slučajne ideje (Ideje se lahko porodijo posameznikom, ki razmišljajo o poslih, povsem mimogrede, ko opazujejo dogajanje okoli sebe, zlasti pa tedaj, ko se lotijo problema, ki je skupen tudi drugim ljudem. Problem sproži določeno potrebo, za potrebo lahko razvijemo rešitev, ki je podlaga za posel).
7. Sistematični iskanje idej (Ideje lahko iščemo tudi sistematično na specializiranih sejmih, v poslovnih imenikih, podjetniški literaturi itd) .  
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NAŠLI STE IDEJO O POSLU. KAJ SEDAJ?

Nekateri bi se takoj vrgli v posel, »zaljubljeni« v svojo idejo. Pametno pa je idejo preveriti, preden vanjo vlagate sredstva in nanjo vežete svojo eksistenco. Vprašati se moramo vrsto stvari:

1.Ali je stvarna?

Ali gre res za priložnost? Je to nekaj, kar ljudje želijo? Je to nekaj, kar rešuje problem ljudi?

1. Konkurenca

So priložnosti opazili tudi drugi? Če so, koliko jih je? Kdo so?

2. Trajnost

Koliko časa bo priložnost aktualna? 

3. Posebne informacije

Ste zelo podrobno določili priložnost, tako da se lahko osredotočite na  podrobnosti?

5. Trg    

 Ali imate natančne in zadostne informacije o priložnosti in o potencialnem trgu, na katerem boste prodajali proizvode ali storitve?

6.Izkušnje

Ali natančno veste, kako se je treba obnašati na tem  področju? Se tega lahko naučite? Kako pomembne so izkušnje?

7. Proizvod

Res lahko razvijete dober proizvod ali storitev, ki bo ustrezala priložnosti?

8.  Primerjava

Kako dobra je priložnost v primerjavi z drugimi, o katerih ste razmišljali?

9. Tveganja

Kateri so najbolj verjetni problemi, s katerimi se boste srečali, če boste pričeli z uresničevanjem te priložnosti?




3 OSEBA IN NJEN STATUS V PRAVU

Dnevno beremo v časnikih,  gledamo po televiziji, poslušamo po radiu o delniški družbi, ki je poslovala z dobičkom, o družbi z omejeno odgovornostjo, ki ne plačuje dobaviteljem zapadlih obveznosti, o samostojnih podjetnikih, ki zamujajo s plačevanjem prispevkov za plače itd. Pri prebiranju oziroma poslušanju pa se vprašamo kako latniki teh podjetij odgovarjajo, kakšne so njihove pravice, obveznosti itd. V tem poglavju bomo skušali odgovoriti na ta vprašanja. 
Temeljni pojmi, ki jih boste spoznali v tem poglavju so: fizična oseba, pravna oseba, javno podjetje, samostojni podjetnik posameznik, družba z neomejeno odgovornostjo, delniška družba, družba z omejeno odgovornostjo in  tiha družba.  


3.1  POJEM PRAVNIH OSEB

Za pravo je značilno, da ureja razmerja med posamezniki, ki so nosilci pravic in obveznosti, imenujemo jih pravni subjekti.

Pravni subjekti so:
· fizične osebe 
· pravne osebe.

Fizične osebe so ljudje posamezniki od rojstva do smrti. Med fizične osebe uvrščamo samostojne podjetnike posameznike.

Pravne osebe so skupine posameznikov, ki jim kot družbeni tvorbi  pravni red priznava lastnost pravnega subjekta. Pri nas so pravne osebe:
· gospodarske družbe,
· banke, zavarovalnice, druge finančne organizacije,
· družbenopolitične skupnosti (občina, mesto, država),
· politične stranke,
· verske skupnosti,
· društva in
· tuje pravne osebe (podjetja, banke itd.).

Bistvene lastnosti pravnih oseb so:

· da pravna oseba nastane s pravnim aktom (zakonom, statutom),
· da gre za družbeno tvorbo, ki je ločena od članov, ki jo sestavljajo,
· da ima lastno premoženje, ki je ločeno od premoženja članov,
· da je organizirana, torej gre za organizacijo,
· da ji pravo priznava obstoj in pravno osebnost.


3.2  ORGANIZACIJSKE OBLIKE PRAVNIH OSEB

Javno podjetje najdemo v večini držav (so dejansko državna podjetja).
Z njimi se zagotavljajo javne dobrine kot so  proizvodi ali storitve, katerih trajno in nemoteno proizvajanje v javnem interesu zagotavlja republika oziroma občina  ali druga lokalna skupnost zaradi zadovoljevanja javnih potreb, če teh ni mogoče zagotavljati na trgu.
Javna podjetja ustanovijo torej zaradi proizvodnje in prometa določenih proizvodov in zaradi opravljanja storitev, ki so nenadomestljiv pogoj za življenje in delo ljudi ali za delo družb na določenem območju. Npr. železnica


Zavodi so organizacije, ki se ustanavljajo za opravljanje nalog otroškega varstva, zdravstva in drugih dejavnost, če njihov cilj ni ustvarjati dobiček. Praviloma je pravna oseba.

Oblike podjetij

· Podjetje posameznih fizičnih oseb
· Osebne družbe
· d.n.o.
· k.d.

Iz grafa je razvidno, da  se pri ustanavljanju podjetja lahko odločite za odprtje S.P., pri čemer se morate zavedati, da ste fizična oseba, ki odgovarja z vsem svojim premoženjem. Lahko pa se odločite in ustanovite eno izmed družb. Kot vidite družbe delimo na osebne družbe, kjer lastniki odgovarjajo z vsem svojim premoženjem in na kapitalske družbe, kjer lastniki (družbeniki, delničarji) odgovarjajo samo z vloženim kapitalom. Za  ustanovitev osebne družbe se boste odločili takrat, ko ne boste imeli dovolj denarja potrebnega za začetni kapital.      

Razlike med osebnimi in kapitalskimi družbami

V osebne družbe se združuje več fizičnih oseb:

· zaradi trajnega pridobivanja v obliki skupnega podjetja,
· bistveni sta osebno zaupanje in osebno sodelovanja,
· družbeniki so navzven odgovorni osebno.

V kapitalsko  družbo se združuje več fizičnih oseb:

· zaradi trajnega pridobivanja v obliki skupnega podjetja,
· osebno zaupanje in osebno sodelovanje nista bistveni,
· družbeniki  navzven niso  odgovorni osebno.


3.2.1  Družbo z neomejeno solidarnostno odgovornostjo (d.n.o.)

Je najstarejša oblika in najnižja stopnja združevanja podjetniškega kapitala in je nastala zaradi združevanja trgovcev, ki so sodelovali pri posameznih poslih, kasneje pa zaradi trajnega poslovnega sodelovanja.

Družba z neomejeno solidarnostno odgovornostjoje družba kjer so vsi družabniki neomejeno in solidarno odgovorni ter odgovarjajo za obveznost družbe z vsem svojim premoženjem (npr. hišo, avtomobilom, umetninami itd.). Družba se ustanovi s pogodbo med družbeniki. Za ustanovitev ni predpisan osnovni kapital. Sodi med osebne družbe.

Značilnosti:

· Za ustanovitev sta potrebna najmanj dva družbenika. Lahko jih je tudi več.
· Vsi družbeniki za obveznosti podjetja jamčijo neomejeno (z vsem svojim premoženjem)   in solidarno.
· Vsi družbeniki imajo pravico in obveznost do opravljanja poslov družbe, lahko pa se upravljanje družbe zaupa enemu oz. več družbenikom ali prokuristu. Če je vodenje poslov z družbeno pogodbo preneseno na enega ali več družbenikov, drugi družbeniki ne smejo voditi poslov.
· Ustanovitvene vloge so lahko v denarju, stvareh, pravicah ali storitvah.
· Če družbenik prodaja svoj delež, potrebuje soglasje vseh družbenikov.
· Skupna firma mora poleg označbe dejavnosti in organizacijske oblike družbe (d.n.o.) vsebovati še priimek vsaj enega družbenika z navedbo da je družbenikov več (in »ostali«).

Prednosti:
· vsi družabniki imajo pravico nadzora in  opravljanja poslov družbe,
· lahko se dogovorijo o delitvi dela,
· možnosti financiranja so večje.

Slabosti:
· močna vezanost družbenikov na družbo (možna konkurenčna prepoved),
· neomejena in solidarna odgovornost.



3.2.2  Komanditna družba (k.d.)

Komanditna družba je osebna družba in družba, katere namen je opravljanje gospodarske dejavnosti pod skupno firmo, v kateri je del družbenikov odgovoren za obveznosti  družbe s svojim celotnim premoženjem (to so komplementarji), del družbenikov pa je odgovoren za obveznosti družbe  le z vloženimi sredstvi (to so komanditisti). Tudi v komanditni družbi morata biti najmanj dva družbenika (en komanditist in en komplementar). Družba se ustanovi z družbeno pogodbo. Za ustanovitev ni predpisan osnovni kapital. Firma družbe lahko vsebuje samo imena komplementarjev. Posle družbe so dolžni voditi komplementarji, če jih vodi komanditist, potem odgovarja za obveznosti družbe enako kot komplementar.

Nastala je zaradi potrebe in želje po vključevanju v gospodarsko življenje tudi tistih oseb, katerim  poslovno življenje ni osnovni poklic. Ta družba omogoča takim osebam da vanjo vložijo svoj kapital in v njej drugače ne sodelujejo in ne jamčijo neomejeno (komanditist). Komanditna družba pogosto nastane tudi zato, ker dediči družbenika  nočejo opustiti članstva v družbi,  nimajo pa potrebnega strokovnega znanja ali časa za sodelovanje v njej.

	KOMANDITNA DRUŽBA:
	

	KOMPLEMENTAR
	KOMANDITIST

	- najmanj eden,
- pravno je njihov položaj enak tistemu, ki ga uživajo družbeniki  v družbi z neomejeno odgovornostjo.

	- najmanj eden,
- jamčijo le s svojim vlogo,
- imajo omejeno pravico nadzora,
- nimajo sodelovalne obveznosti
 ali sodelovalne pravice.



Prednosti:

· za komplementarja: na račun komanditistovega vložka se povečuje lastni kapital, ne da bi bilo treba deliti poslovodstvo z drugimi družbeniki,.
· za komanditista: udeležen je, vendar ni odgovoren z zasebnim premoženjem, poleg tega mu ni treba sodelovati pri poslovodstvu.

Slabosti:

· za komplementarja: močno je vezan na družbo, neomejeno, osebno in solidarno jamči.
· za komanditista: le omejeno lahko nadzoruje poslovanje družbe, v katero je vložil svoj kapital.
· 

3.2.3  Delniška družba (d.d.)

Delniška družba je urejena v zakonu o gospodarskih družbah. Sodi med  kapitalske družbe. Je najbolj razvita oblika  trgovskih družb, saj delničarji niso osebno odgovorni za obveznosti družbe v takšni meri, kot to zaznamo pri osebnih družbah. Osnovni kapital delniške družbe je razdeljen na delnice. Ustanovi jo lahko ena ali več fizičnih ali pravnih oseb, ki sprejmejo statut, ki mora biti izdelan v obliki notarskega zapisa. Delniške družbe nastanejo tudi iz družb z omejeno odgovornostjo in sicer tako, da se družba z omejeno odgovornostjo preoblikuje v delniško družbo. To pa stori zaradi potrebe po svežem kapitalu, ki podjetju omogoča širitev. Delniške družbe so tako primerne  za velika podjetja.

Prednosti:

· Z udeležbo velikega števila delničarjev pridemo z velikim številom majhnih zneskov do velikih kapitalskih sredstev.
· Odgovornost posameznega delničarja je omejena na višino vloženega kapitala.
· Delnico je mogoče zlahka prenašati.

Slabosti:

· Ni dejanske povezave med delničarji in vodstvom družbe.
· Pogosti so nasprotni interesi med delničarji, ki npr. želijo visoko izplačilo dividend, in upravo, ki npr. želi dobičke usmeriti v investicije ali jih preprosto zadržati na bančnih računih.
· Pravica nadzorstva je omejena ( ena delnica je en glas).

Organi delniške družbe:

1. Skupščina delničarjev, ki se sestane najmanj enkrat letno, in sicer, ko odloča o delitvi dobička (višini dividende). Skupščina odloča še o  spremembah kapitala, preoblikovanju in prenehanju družbe, če je potrebno lahko razreši upravo in nadzorni svet.
2. Nadzorni odbor nadzoruje poslovanje družbe. Imenuje ga skupščina za dobo 4 let.
3. Uprava vodi posle, zastopa družbo, poroča nadzornemu odboru , sklicuje skupščino delničarjev itd. Upravo imenuje nadzorni svet za dobo 5 let.

Lastniki delniške družbe so delničarji, zato imajo nekaj pravic. Pravice delničarjev lahko razvrstimo v dve skupini: premoženjske in članske pravice.  

Premoženjske pravice:

· pravica do udeležbe pri dobičku,
· pravica do likvidacijskega deleža v primeru prenehanja družbe,
· pravica do prednostnega nakupa novih delnic.

Članske pravice:

· aktivna in pasivna volilna pravica,
· pravica nadzorovanja poslovanja družbe,
· pravica do informacij glede poslovanja,
· pravica izpodbijati določene sklepe ali ukrepe organov družbe.


3.2.3.1. Primerjava delnice z obveznico

Obveznice so dolžniški vrednostni papirji, s katerimi se izdajatelji (država, občina, velika podjetja), zavezujejo da bodo lastniku obveznice določenega dne izplačali na obveznici naveden znesek oz. znesek anuitetnega kupona. Ta znesek mora izplačati v vsakem primeru, ne glede na poslovne rezultate (torej tudi v primeru izgube, za razliko od delnice, kjer lahko delničarji ob izgubi ostanejo brez dividende). 

Značilnosti:

· Tveganje imetnika obveznice je praviloma manjše od tveganja imetnika delnice, zato je tudi povprečna donostnost obveznice praviloma manjša od povprečne donostnosti  delnice.
· Lastnik obveznice ni lastnik podjetja kar mu ne daje pravice do upravljanja podjetja.

· Obveznica je dolgoročni vrednostni papir, saj je obdobje, za katero kupec obveznic izdajatelju posodi denar, pri obveznicah daljše od enega leta. Včasih pravimo, da izdajatelj z obveznicami pridobiva dolgoročna finančna sredstva.


· Obveznica ima glavnico in daje imetniku fiksen donos v obliki obresti. 


Vrste obveznic:

a.) Državne obveznice

Izdaja jih državna vlada oz. njeno finančno ministrstvo, s katerimi država pokriva svoje proračunske primanjkljaje. Namesto, da bi natisnila novo količino denarja, ga raje zbere od kupcev obveznic in se s tem izogne zvišanju inflacije.
Če ima država primanjkljaj, obveznice prodaja, če pa ima v proračunu presežek, jih kupuje.

Kupci so:
· finančne organizacije,
· podjetja,
· fizične osebe….

Prednosti:
· so ne tvegane, saj za izplačilo jamči država,
· gredo v davčno olajšavo,
· prinesejo višjo donosnost (obrestno mero) kot bančne vloge
· lahko jih prodate kadarkoli hočete (so likvidne)



Slabosti:
· so manj donosne od delnic,
· so bolj tvegane kot bančne vloge,
· ne dajejo pravice do upravljanja podjetja.
  

b) Podjetniške obveznice

Izdajajo jih podjetja, ki želijo pridobiti dodatni kapital. Kupujejo jih predvsem druga podjetja, finančne organizacije in manj pogosto fizične osebe. So dosti bolj tvegane od državnih obveznic, saj za njih ne jamči država. V tujini jim pravijo tudi zadolžnice.  


DELNICE

Delnice so za ustanavljanje ali širjenje podjetij ena najbolj razvitih in uporabljenih oblik zbiranja kapitala. Podjetja, ki kapital zbirajo z izdajo delnic, so delniške družbe. Razvile so se na začetku   17. stoletja na Nizozemskem, v Franciji in v Angliji v času, ko so za financiranje prekomorskih potovanj in kolonializma potrebovali velikanske vsote denarja.

Nakup delnice je za vlagatelja donosna, vendar tvegana naložba. Kljub temu se z delnicami množično trguje. Želja po velikih dobičkih in obvladanju lastnine, ki je »vzvod, s katerim se obrne vse drugo, ostajajo neprekosljive.


 Splošne lastnosti delnic so naslednje:

· Delnica je lastniški vrednostni papir. Za izdajatelja (d.d.) izdaja delnic ne pomeni zadolževanja, temveč način pridobitve trajnih finančnih sredstev. Delniški družbi, v nasprotju z dolžniškimi vrednostnimi papirji- obveznice, ni treba vračati ali zanje plačevati obresti.

Tako je izdaja delnic prikladen način zbiranja kapitala za ustanovitev družbe ali za razširitev poslovanja. Kapital, pridobljen z izdajo delnic, je last družbe. Vlagatelj pridobi za vložen kapital pravico do solastništva družbe, zato pravimo, da so delnice lastniški vrednostni papirji.

· Delnica je za vlagatelja trajna naložba, saj podjetju ni potrebno vrniti denarja. Trajna naložba pa se lahko spremeni v začasno tako, da delničar proda delnico na trgu kapitala.


· Naložba v delnice je na splošno bolj tvegana in donosnejša od naložbe v obveznice.
  


 Tečaj delnice

Tečaj delnic je odvisen od:

· politike rezerv (večje kot so višji bo tečaj),
· od višine dividend (večji kot je donos, večji bo tečaj),
Po izplačilu dividende tečaj pade.)


· od ocene gospodarskih razmer (splošnih gospodarskih razmer, od posebnega stanja konkretnih podjetij- panoge),
· od ocene dodatnih prihodnjih donosov (prednostna pravica do nakupa novo izdanih delnic).

Prednosti in slabosti za kupce delnic   

Prednosti:

· lahko nadzorujejo poslovanje podjetja,
· naložbe so lahko zelo donosne ( danes v času recesije so več ali manj vse delnice slabo donosne),
· možni so dodatni zaslužki s špekuliranjem,
· velika likvidnost naložbe ( v času recesije se je tudi likvidnost delnic zmanjšala)

Slabosti:
  
· tvegana naložba,
· majhni delničarji nimajo upravljaljske pravice.



Pomni:

Danes strokovnjaki priporočajo naložbe v zlato in srebro. Zlate oziroma srebrne palice in kovance.

D.N. Pojdite na spletno stran podjetja MORO in preučite možne oblike varčevanja v plemenitih kovinah, ter rast donosnosti.



Vaja: Kam bi vi vložili 100.000 EUR?  









3.2.4   Družba z omejeno odgovornostjo (d.o.o.)

Družba z omejeno odgovornostjo je družba, katere osnovni kapital sestavljajo osnovni vložki družbenikov. Vrednost vložka je lahko različna. Družbo lahko ustanovi ena ali več fizičnih oziroma pravnih oseb, ki postanejo z ustanovitvijo družbe družbeniki.  Sodi med  kapitalske družbe, kar pomeni, da družbeniki  osebno ne jamčijo za dolgove in obveznosti družbe. Ustanovi se s pogodbo, ki mora biti sklenjena v obliki notarskega zapisa, podpišejo pa jo vsi družbeniki. Osnovni kapital mora znašati vsaj 7.500 EUR.
Nastala je predvsem zato, ker je delniška družba v dobi koncentracije velikih kapitalov postala neprimerna za manjša podjetja. Poleg tega so zakonodajalci hoteli ustvariti obliko, ki bi omogočala večji osebni prispevek, osebno sodelovanje pri poslovanju družbe, ne da bi imeli člani teh družb dolžnost osebnega jamstva nasproti upnikom družbe.

Prednosti:

· Jamstvo je omejeno.
· Obveščenost javnosti o poslovanju družbe z omejeno odgovornostjo je manjša kot o poslovanju delniške družbe.

Slabosti:

· Kreditna sposobnost je manjša kot pri delniški družbi.
· Družbenik težje prenese (proda)  deleže kot delničar delnice v delniški družbi.

Organi družbe z omejeno odgovornostjo so:

1. Skupščina
2. Poslovodja
3. Nadzorni odbor


3.2.5  Samostojni podjetnik posameznik

Samostojni podjetnik posameznik je fizična oseba, ki na trgu opravlja pridobitno dejavnost kot svojo izključno dejavnost. Samostojni podjetnik lahko začne opravljati dejavnost, ko na Davčni upravi RS priglasi začetek opravljanja dejavnosti. Določbe o vpisu v sodni register se uporabljajo samo za samostojne podjetnike, ki ustrezajo merilom za srednje in veliko družbo.     
Po nekaterih elementih   je samostojni podjetnik posameznik sorodna oblika položaju obrtnika (največ  obrtnikov v Sloveniji (90%) je registriranih kot samostojni podjetnik) in ga v bistvu deloma nadomešča, po drugi strani pa je samostojni podjetnik posameznik zelo podoben družbi z neomejeno solidarno odgovornostjo, v kateri bi bil en sam član. Latnik (S.P.) odgovarja z vsem svojim premoženjem. Lastnik odgovarja za vodenje poslov sam, lahko pa postavlja pooblaščence.

Zakon razlikuje med malim in velikim samostojnim podjetnikom posameznikom:

· Mali samostojni podjetnik je tisti, ki izpolnjuje nižje določena merila glede velikosti oz. obsega poslovanja. Zanj so predvidene posebne določbe glede firme, prodaje podjetja in poslovne korespondence ter milejšega vodenja poslovnih knjig, vpisa v register ter prenehanja poslovanja. Mali samostojni podjetnik se mora priglasiti na Davčni upravi.

· Veliki samostojni podjetnik je tisti, katerega obseg poslovanja ustreza merilom za srednjo ali veliko družbo. Velik samostojni podjetnik se mora vpisati v sodni register. 

Samostojni podjetnik posameznik lahko opravlja vse gospodarske dejavnosti, razen tistih, ki jih posebni predpisi dopuščajo le družbam.

Prednosti samostojnega podjetnika posameznika:
· Popolna svoboda podjetniškega poslovanja.

Slabosti samostojnega podjetnika posameznika:
· Samostojni podjetnik posameznik mora sam zbrati ves potreben kapital.
· Samostojni podjetnik posameznik težje najame kredite, saj jamči sam.
· Neomejena odgovornost prizadene le enega podjetnika (to pomeni celoten riziko).
· Bolezen ali smrti podjetnika povzroči hude gospodarske posledice ( podjetje je vezano na eno samo osebo).


3.3  USTANOVITEV IN PRENEHANJE DELOVANJA PODJETJA   

Vsak gospodarski subjekt, ki želi ustanoviti podjetje ima pri izbiri dejavnosti popolno svobodo, pomembno je le da izpolnjuje vse pogoje in sicer:
· Minimalne tehnične pogoje (primerni poslovni prostori, oprema, parkirni prostor itd.).
· Minimalne sanitarno- zdravstveni pogoji ( ti pogoji veljajo predvsem v gostinstvu ali v trgovinah z živili).
· Minimalno stopnjo strokovne izobrazbe, ki je  odvisna od dejavnosti, katero nameravate registrirati.

Pred začetkom poslovanja morate podjetje vpisati v sodni register (gospodarsko družbo) oz. samostojni podjetnik lahko začne opravljati dejavnost po priglasitvi Davčni upravi Republike Slovenije ( DURS). S predlogom za vpis ustanovitve družbe v sodni register oz. priglasitev S.P. Davčni upravi RS, morate predlogu za vpis priložiti:
· ime in skrajšano ime podjetja;
· sedež;
· pravnoorganizacijsko obliko;
· višino osnovnega kapitala (če je potreben);
· dejavnost, kot je opredeljena v statutu podjetja;
· čas trajanja, če podjetje nameravate ustanoviti za določen čas;
· ime ustanovitelja;
· imena pooblaščencev itd.

To dejanje (ustanavljanja in začetka poslovanja gospodarske družbe oz. podjetnika) je samo zadosten pogoj za začetek opravljanja registrirane oziroma priglašene dejavnosti, saj pri vpisu v sodni register oz. priglasitve ne potrebujete posebnih dovoljenj. Izjeme so določene z zakonom.
Opravljanje dejavnosti, se ponavadi veže na nek prostor- objekt, ki mora, preden ga začnemo uporabljati ali začne obratovati, izpolnjevati množico zahtev ( od tehničnih pogojev, sanitarno zdravstvenih, pogojev iz varstva pri delu itd.), ki so osnova za izdajo uporabnega dovoljenja.       

Razlogi za prenehanje delovanjapodjetja oz. družbe

Podjetje oziroma družba lahko preneha delovati zaradi različnih razlogov in sicer:
· družba preneha s poslovanjem zaradi poteka časa, za katerega je bila ustanovljena (ustanovitev družbe za določen čas – npr. 1 leto);
· z večinskim sklepom družbenikov oziroma enega družbenika, če je lastnik samo eden;
· s stečajem;
· s smrtjo oziroma prenehanjem družbenika;
· če se število družbenikov zmanjša pod dva (pri komanditni družbi in družbi z neomejeno solidarno odgovornostjo);
· prepoved inšpekcijskih služb itd. 

PREVERITE ALI STE SNOV RAZUMELI.  ODGOVORITE NA NASLEDNJA VPRAŠANJA!

1. Ali je samostojni podjetnik posameznik pravna oseba?
2. Ali S.P. odgovarja z vsem premoženjem?
3. Ko ustanovite družbo z omejeno odgovornostjo jo morate vpisati v ………………….
4. Katera družba ne sodi med osebne družbe ( komanditna družba, delniška družba)?
5. Katera  pravno organizacijska oblika je primerna za velika podjetja?
6. Če nimate dovolj denarja boste prisiljeni ustanoviti………………………………..
7. Kateri družbeniki v komanditni družbi odgovarjajo z vsem svojim premoženjem?
8. Kako imenujemo lastnike delniške družbe?
9. Kako imenujemo lastnike družbe z omejeno odgovornostjo?
10. Kdo vodi posle delniške družbe?
11. Kdo vodi posle družbe z omejeno odgovornostjo?
12. Kdo nadzira delo upravnega odbora v delniški družbi in delo poslovodje v družbi z omejeno odgovornostjo?
13. Koliko družbenikov potrebujete  za ustanovitev družbe z omejeno odgovornostjo?
14. Koliko deležev morajo vplačati družbeniki v družbi z omejeno odgovornostjo?
15. Ali so deleži v družbi z omejeno odgovornostjo enaki ali so lahko različni?
16. Kdo upravlja posle družbe v komanditni družbi?
17. V družbi z neomejeno solidarno odgovornostjo so  štirje lastniki ustvarili za 100.000 EUR izgube. Vsak bo moral kriti 25.000 EUR. Kako družbeniki odgovarjajo?
18. Ali lahko samostojni podjetnik posameznik opravlja bančne ali zavarovalniške posle?   



PREVERITE ALI STE PRAVILNO  ODGOVORILI NA ZGORNJA VPRAŠANJA!

1. Ne; 2. Da; 3. Sodni register; 4. Delniška družba; 5. Delniška družba; 6. Osebno družbo; 7. Komplementarji; 8. Delničarji; 9. Družbeniki; 10. Uprava; 11. Poslovodja; 12. Nadzorni odbor; 13. Enega; 14. vsak enega, ki je lahko različno velik; 15. Različni; 16. Komplementarji; 17. Solidarno.  18. Ne.

4  ODLOČITVE PRI USTANOVITVI PODJETJA

Če nameravamo ustanoviti ali pridobiti podjetje, se bomo soočili z naslednjimi problemi:

ZAKAJ?
(motivi za ustanovitev)






ODLOČITVE PRI USTANOVITVI PODJETJA



  				USTANOVITEV ALI PRIDOBITEV?
S KAKŠNIMI SREDSTVI?
(financiranje)
V KAKŠNI OBLIKI?
(pravna rešitev)
KAKO?
(organizacija)


KAJ?
(vrsta podjetja)





V KAKŠNEM OBSEGU?
(velikost podjetja)






KJE?
(lokacija podjetja)















Graf 1: Prikaz temeljnih odločitev pri ustanovitvi ali pridobitvi podjetja.


4.1  MOTIVI ZA USTANOVITEV ALI PRIDOBITEV PODJETJA

       Motivi so lahko:

Posamični  motivi                                     Motivi celotnega gospodarstva
-   gospodarski motivi:         	 	  - pridobitev novih delovnih mest,       
    (višji dohodek, dobra     	    	   - izboljšanje gospodarske strukture, 
     naložba kapitala)             		   - povečanje samostojnosti narodnega gospodarstva,    
                                                 		   - izboljšanje plačilne bilance,                                                                                     
- osebni motivi: (večja      		    - zadovoljevanje potreb, ki jih zasebno podjetništvo  
   samostojnost, uresničitev    	    ne more pokriti (npr. potrebe po cestah).
   določenih namer - razvoj  
  novih izdelkov).

Primeri za posamične motive:

· V tujini ustanovimo s sodelovanjem tujega partnerja posebno družbo, da bi unovčila licence matičnega podjetja.
· Podjetje, ki izdeluje klimatske naprave, lahko razvija in vgrajuje tudi sončne
    celice. Da bi omejilo tveganje, ustanovi lastno »Družbo za alternativno klima
    tehnologijo z omejeno odgovornostjo«.  

Primeri za motive celotnega gospodarstva:

· Država lahko daje ugodne kredite ali celo subvencije.
· Občina uredi komunalne naprave na zemljišču ali celo odda brezplačno oz. proda
    po nizki ceni potrebno gradbeno parcelo.
· Država jamči za kredite novih podjetij in subvencionira del obresti.


 4.2  ODLOČITVE O VRSTI PODJETJA

Odločiti se moramo:
· na katerem gospodarskem področju bo delovalo podjetje (primarna proizvodnja,
    izdelava, storitve),
· ali se bo specializiralo za eno področje ali pa bo svojo proizvodnjo razvijalo v
    različne smeri.








4.3  ODLOČITVE O VELIKOSTI PODJETJA

Odločitev o velikosti podjetja je odvisna od številnih drugih odločitev in informacij.

Glede na to katera nagnjenja (preference) prevladujejo v podjetju, je velikost tega opredeljena še z drugimi odločitvami oz. obratno – odločitev o velikosti ustvarja pogoje za druge odločitve.  


Primer:

Nekatere storitve lahko ponudijo le mala in srednja podjetja (predvsem osebne storitve, kot so: friziranje, načrtovanje in oblikovanje družinskih hiš, posamična izdelava pohištva itd.).

Nekatere proizvode lahko gospodarno izdelujemo le v obratih, ki so dovolj veliki (npr. osebne avtomobile srednjega razreda, gradbene stroje ).

Zavedati se moramo, da  so velika podjetja  na trgu manj fleksibilna. Za nekatere podjetniške dejavnosti je manjša velikost podjetja ugodnejša, zato večja podjetjapogosto izločajo in osamosvajajo posamezne funkcije.

Primer:  

Podjetje, ki izdeluje velike delovne naprave (npr. avtomatična valjarna), ustanovi lastno servisno in svetovalno družbo, ker so na tem področju nujni osebni stiki s kupci.

Proizvajalec avtomobilov ustanovi lastno raziskovalno in razvojno družbo, da bi bolje zaščitil poslovne skrivnosti in na tem področju omogočil individualne delovne pogoje in drugačno nagrajevanje zaposlenih.


4.4  ODLOČITEV O LOKACIJI

Na uspešno ali neuspešno ustanovitev podjetja bistveno vpliva tudi izbira primerne lokacije. Napačne odločitve o lokaciji je precej težko popraviti, ker:

·  so bila največkrat velika investicijska sredstva namenjena le za posebne podjetniške
     potrebe (nakup specialnih strojev, gradnja proizvodnih prostorov z določeno
     višino ipd.),
·  strokovno usposobljeni delavci ne želijo zapustiti določenega območja.

Najprej je treba razlikovati, ali lahko podjetje prosto izbira lokacijo ali pa je vezano na določeno lokacijo.








IZBIRA LOKACIJE






ODVISNA OD
»PROSTO«


















PRAVNE VEZANOSTI
NARAVNIH DANOSTI 





Prosta izbira lokacije

Pri prosti izbiri lokacije je odločitev odvisna le od podjetnikove ocenitve »lokacijskih dejavnikov«.

Naravne danosti lokacije

Lokacije so zlasti v primarni proizvodnji odvisne od naravnih danosti (rudniki, črpanje nafte, kmetijstvo).

Pravne vezanosti lokacije

Za lokacijo je pomembnejša pravna vezanost. Pravno gledano danes skoraj ne moremo več »prosto« izbirati lokacije. Vsaka ustanovitev podjetja temelji na pravnih predpisih in drugih pogojih (dopustni ropot, predpisi o izpušnih plinih, odpadnih vodah, soglasje sosedov itd.).

Zaradi dolgoročnih posledic odločitve o lokaciji je potrebno natančno proučiti vplivne dejavnike, ki se nanašajo na posamezno lokacijo.

Tem vplivnim dejavnikom pravimo tudi »lokacijski dejavniki«. Z njimi ugotavljamo prednosti, ki jih ima določen kraj za doseganje učinkov (proizvodnjo) in njihovo ovrednotenje (prodajo).











PREDNOSTI LOKACIJE
(lokacijski dejavniki)



OVREDNOTENJE UČINKOV
DOSEGANJE UČINKOV



  
              - surovine                                                               - kupci 
              - energija                                                                - konkurenca       
              - delovna sila                                                          - aglomeracija                               
              - zemljišče                                                                 (gosta naseljenost)
              - varovanje okolja 

POVEZANO DOSEGANJE IN VREDNOTENJE UČINKOV



                   
                                                    - pravni položaj 
                                                    - davčna obremenitev
                                                    - politična varnost

Graf 3: Prikaz lokacijskih dejavnikov



(1) Surovine

Lokacijo bomo izbrali glede na surovine,
·  kadar jih predelujemo v material, ki v izdelavnem procesu zelo izgublja svojo težo in prostornino, ker je prevoz lahkega in manj voluminoznega materiala cenejši kot prevoz težkih surovin,
·  kadar predelujemo hitro pokvarljive surovine v trajnejše proizvode.

Primer:

· Tovarna sladkorja na območjih, kjer pridelujejo sladkorno peso.
· Železarna v bližini železove rude, saj je železova ruda bistveno težja kot surovo
    železo ali celo kot polizdelki ali končni izdelki.
· Tovarna konzerv z globokim zmrzovanjem v bližini krajev, kjer pridelujejo zelenjavo, saj je le –ta hitro pokvarljiva.

(2) Energija

V preteklosti je energija pomembno vplivala na izbiro lokacije (npr. vodni mlini). Danes lahko energijo poceni prenašamo v obliki električnega toka, po cevovodih na nafto in plin. Zato postaja vse manj pomembna usmeritev lokacije glede na vir energije.



(3) Delovna sila

V obdobju visoke konjunkture usmerjamo lokacije zlasti v kraje, kjer je na voljo delovna sila.

Na območjih, kjer je malo podjetij, je možno priti do poceni delovne sile. Tudi o nevarnosti, da bodo delavci menjali zaposlitev zaradi majhnega števila podjetij, skoraj ne moremo govoriti.

Pomanjkanje delovne sile je  delno mogoče rešiti tudi na druge načine:

· z zaposlitvijo tujih delavcev (če dobijo delovno dovoljenje in imajo ustrezno
    kvalifikacijo),
· z dnevnimi migranti. 

(4) Zemljišče

Z naraščajočo industrializacijo je vse težje dobiti potrebno zemljišče po primerni ceni. Posebej moramo paziti, da bo podjetje imelo možnost za širjenje v prihodnosti.
Nekatere organizacije so se zaradi primanjkovanja ustreznih zemljišč specializirale za ureditev takih območij z energetskega in prometnega vidika. Danes jih prodajajo ali dajejo v najem zainteresiranim podjetjem (»industrijske cone«).

(5) Predpisi o varstvu okolja

Zaradi čedalje večjega prodora industrije na območja, ki so bila doslej namenjena kmetijstvu ali rekreaciji in razvedrilu, so se poostrili predpisi o varstvu okolja.

Primer:

· gradbeni predpisi (npr. omejitev višine zgradb, predpisi o načinu gradnje, o obliki
    pročelij in streh zgradb ipd.),
· predpisi o izpušnih plinih,
· predpisi o čiščenju odpadnih voda.

Zaradi teh predpisov o varstvu okolja nastajajo pogosto višji stroški. Zato se številni podjetniki selijo na območja, kjer predpisi o varstvu okolja še niso tako strogi ali pa jih ne upoštevajo dosledno.

(6) Prodaja

Zlasti trgovci na drobno izbirajo svojo lokacijo v bližini kupcev.

Primer:

· papirnica v bližini šol,
· prodajalne živil v stanovanjskih četrtih itd.

· V smeri »kopičenja« (aglomeracija)

Podjetja določene stroke se »kopičijo« na določenem območju. Takšno »kopičenje« je značilno za dobrine, ki zadovoljujejo srednjeročne in dolgoročne potrebe prebivalstva.

Primer:

· Prodajalne pohištva so »nakopičene« v določenem predelu ulic.
· Avtomobilski saloni so pogosto drug ob drugem.

Ker kupci vedo, da imajo na takem območju dober pregled nad ponudbo posameznih izdelkov, prihajajo tja s širšega območja in s tem povečujejo gostoto kupcev. Tako se povečuje prodaja – kljub večji konkurenci.

· Bojazen pred konkurenco

Nasprotno od »kopičenja« se pogosto v trgovini na drobno želijo izogibati konkurenci. Trgovec na drobno izbere lokacijo prodajalne tako, da ni v bližini nobene konkurenčne prodajalne.

Primer:

Prodajalno z živili bomo odprli tam, kjer ni  še nobene. Nespametno bi bilo odpreti trgovino z živili v ulici, kjer so že tri. 

(7) Prometna lega in prevozni stroški

Pri doseganju in vrednotenju učinkov poslovanja podjetja sta zelo pomembni tudi prometna lega in prevozni stroški.

Primer:

· V Evropi in tudi v čezmorskih deželah gradijo nove jeklarne, neodvisno od surovinske in energetske baze – ob morski obali. Tako lahko dobivajo kakovostne rude in ceneni premog iz čezmorskih dežel po vodni poti. Obratno pa tudi končne izdelke prevažajo po vodni poti do kupcev v drugih državah.
·  Naraščajoča motorizacija in pomanjkanje parkirišč pospešuje gradnjo
     nakupovalnih središč na obrobju mest, čeprav so ta središča precej oddaljena od
     kupcev.




(8) Davčne obremenitve in subvencije

Različne obdavčitve prihodka, dobička in premoženja v posameznih državah so pomembne pri izbiri lokacije mednarodnih podjetij. V nekaterih državah ne obdavčujejo novoustanovljenih podjetij oz. jim zmanjšujejo dajatve: s tem želijo pridobiti nova delovna mesta ali izboljšati gospodarsko strukturo države oz. strukturo posameznih regij. 
(9) Politična varnost

Za mednarodne koncerne je pri ustanavljanju podjetij nadvse pomembna politična varnost.

Poskušajo se predvsem izogniti:

· nevarnosti pred podržavljanjem podjetij in
· nevarnosti, da bi država s spremembo deviznih predpisov preprečila prenos
   (transfer) dobička v tujino.

Zasebna podjetja izbirajo zato države s stabilnimi političnimi sistemi.



4.5  IZBIRA PRAVNO- ORGANIZACIJSKE OBLIKE

Različne pravno-organizacijske oblike podjetij smo že obravnavali , zato jih sami doma ponovite. Za osvežitev spomina jih bomo tu samo našteli.

Osebne družbe:
· komanditna družba (K.D.)
· družba z neomejeno solidarno odgovornostjo (D.N.O.)
· tiha družba

Kapitalske družbe:
· delniška družba (D.D.)
· družba z omejeno odgovornostjo (D.O.O.)

Samostojni podjetnik posameznik (S.P.)
· obrtniki (90%)

 Kriteriji za izbiro pravno – organizacijske oblike

Pri izbiri pravno – organizacijske oblike upoštevamo naslednje kriterije:

· jamstvo družbenikov

Pri podjetju posameznika (S.P.) jamči v celoti lastnik, pri osebnih družbah pa jamči vsaj del družbenikov neomejeno (tudi z zasebnim premoženjem). Pri kapitalskih družbah pa lastniki ne jamčijo z vsem svojim premoženjem, zato se tudi manjša podjetja odločajo za obliko družbe z omejeno odgovornostjo (D.O.O.). Tu jamči samo podjetje s svojim premoženjem.

· pravica vodenja in nadzor

V osebnih družbah imajo lastniki bistveno večjo pravico nadzora, kot jo imajo lastniki kapitalskih družb, predvsem delniške družbe.

· možnosti financiranja

Pri financiranju imajo kapitalske družbe (zlasti delniške družbe) tu prednost, saj lahko z izdajo delnic hitro zberejo željen kapital.

Družbe z omejeno odgovornostjo in samostojni podjetniki posamezniki že težje pridejo do kapitala, saj so to predvsem družinska podjetja.  

· davčna obremenitev

Davčno so najmanj obremenjeni samostojni podjetniki posamezniki, saj plačajo državi samo davek na dobiček. Lastniki družbe z omejeno odgovornostjo pa plačajo davek dvakrat: davek od dobička in davek na plačo (dohodnina).

· dolžnost objavljanja podatkov in sporočil družb

Samostojni podjetniki, osebne družbe in družbe z omejeno odgovornostjo niso dolžni predložiti svojih zaključnih računov v pregled revizorju,  niti javno objaviti.

Delniške družbe morajo predložiti svoje zaključne račune v pregled pooblaščenim revizorjem in jih nato javno objaviti.


4.6  FINANČNE ODLOČITVE      

Praviloma ima podjetje na izbiro naslednje finančne možnosti:

· lastno financiranje

Pri lastnem financiranju se podjetje financira s pomočjo lastnega kapitala (vložka), ali pa iz ustvarjenega dobička (samofinanciranje).

· tuje financiranje

Tu podjetje pridobiva tuj kapital. Največkrat ta kapital dobi v obliki kreditov za ceno obresti.



4.7  IZBIRA ORGANIZACIJSKE STRUKTURE

Odločitve o organizacijski strukturi kratkoročno praviloma ne moremo spreminjati ali pa le z velikimi stroški. Zato moramo o njih temeljito razmisliti. 

Odločitve o organizacijski strukturi kratkoročno praviloma ne moremo spreminjati ali pa le z velikimi stroški. Zato moramo o njih temeljito razmisliti. 


TEMELJNE ORGANIZACIJSKE ODLOČITVE




SISTEM VODENJA
CENTRALIZACIJA ALI DECENTRALIZACIJA




NAČELO O RAZČLENJEVANJU DELOVNIH MEST
RAZPON KONTROLE






                            NAČINI VODENJA IN KONCEPCIJA MANAGEMENTA


Iz zgornje sheme je razvidno, da ne moremo sprejemati posameznih odločitev neodvisno od drugih odločitev.


Centralizacija ali decentralizacija

Pri centralizaciji

· prenesemo naloge določene vrste, če je mogoče samo v en oddelek (npr. skupna
    nabava v centralnem nabavnem oddelku, raziskava in razvoj v enem osrednjem
    raziskovalnem oddelku),
· sprejemamo odločitve, kolikor je možno, le na višjih ravneh podjetniške
    hierarhije (npr. odločitve o politiki izdelkov ali cenovni politiki sprejema najvišje 
    vodstvo – top management).

Prednosti centralizacije:

· poslovni postopki so v celotnem podjetju enotno urejeni,




Primer:

Če bi odprli v vsaki regiji prodajni oddelek, ki bi v določenem obsegu sam odločal o cenovni politiki in politiki prodajnih pogojev, bi nastala v Sloveniji velika zmešnjava pri cenah za istovrstne izdelke nekega podjetja.
  
· na nekaterih področjih so možni stroškovni prihranki,

Primer:

Centralni nabavni oddelek ima boljši pregled nad gibanjem cen. Ker kupuje večje
 količine, bo najverjetneje tudi ceneje nabavljal (količinski rabat).

Pomanjkljivosti centralizacije:

· podjetje se odziva na hitre spremembe zelo počasi,

Primer:

Če bi odločali v drobno prodajni verigi živilske stroke vse cene le centralizirano, poslovodja posamezne prodajalne sploh ne bi mogel reagirati na posebno ponudbo konkurence.

· najvišje vodstvo podjetja je preobremenjeno,

Primer:

Če bi moral vodja finančne službe velikega industrijskega podjetja odločati o vsaki najmanjši spremembi plačilnih pogojev, bi komaj opravljal tudi druge naloge (npr. dolgoročno planiranje finančnih sredstev).

· želja in motiviranje delavcev, da bi soodločali, sta bistveno zmanjšani.

Primer:

Če določimo vozniku tovornjaka natančno prevozno pot, po kateri mora oskrbovati kupce, na bo razmišljal, ali lahko ob ugodni prometni situaciji hitreje doseže svoj cilj po daljši poti.

To pomeni, da moramo sprejeti odločitev o centralizaciji ali decentralizaciji posebej za vsako poslovno področje podjetja.

Tako lahko npr. nekatere štabne oddelke centraliziramo (kot so statistični oddelek, računovodstvo, pravni oddelek), medtem ko drugi delujejo decentralizirano (npr. nabava surovin ali opazovanje trga).


Sistem vodenja
    
S sistemom vodenja se ureja, kdo je komu podrejen.

Razlikujemo:

· linijske sisteme: delovno mesto sprejema navodila le od enega določenega
    delovnega mesta,

· funkcionalne sisteme: delovno mesto sprejema navodila od več drugih delovnih
    mest.

 SISTEMI VODENJA





LINIJSKI SISREM (CENTRALIZIRANI)


FUNKCIONALNI SISTEMI (DECENTRALIZIRANI)


DIREKCIJA


PROIZVODNJA
NABAVA
PROIZVODNJA
NABAVA




















Odločitve o načelu razčlenjevanja pri oblikovanju delovnih mest in oddelkov

Poznamo naslednja načela razčlenjevanja:

· po opravilih (funkcijah)
npr. nabava, prodaja, proizvodnja, raziskovanje;

· po predmetih (artiklih)
npr. ženska, moška in otroška oblačila;


-  po regijah (območjih) 
npr. Slovenija, Zahodna Evropa, Vzhodna Evropa;

· po skupinah strank
npr. končni porabniki, preprodajalci, veliki odjemalci in drugi kupci. 
 
Razpon kontrole

Koliko delovnih mest bomo oblikovali (kako »globoka« bo organizacijska struktura), je odvisno od »optimalnega razpona kontrole«.

Razpon kontrole pomeni število delavcev, ki jih lahko nadzira nadrejeni.

Glede razpona kontrole ni število natančno določeno, najpogosteje navajajo 8 do ca. 15 delavcev. To pomeni, da moramo vključiti vmesno stopnjo vodenja, če mora nadrejeni nadzirati več kot 15 delavcev (npr. med oddelkovodje in delavce postavimo skupinovodje).



4.8  ODLOČITVE O USTANOVITVI OZ. PRIDOBITVI

Kdor želi postati podjetnik, ima dve možnosti:
· lahko ustanovi sam ali skupaj z drugimi podjetje;
· lahko pridobi sam ali skupaj z drugimi že obstoječe podjetje.

Pogosto je pridobiti obstoječe podjetje enostavneje, ker:
·  lahko stroške v zvezi s pridobitvijo natančneje določimo kot stroške za ureditev novega podjetja,
·  poznamo stanje na prodajnem trgu (vsekakor se s prevzemom podjetja bistveno spremeni krog kupcev),
·  lažje pridobimo potrebna dovoljenja za obratovanje,
·  prevzemamo že izšolan kader in delujočo organizacijo.

 Pri pridobitvi obstoječega podjetja predvsem tvegamo, če:
· smo precenili dejansko vrednost podjetja,
· smo prevzeli prestar ali nizko kvalificiran kader,
· smo prevzeli zastarele naprave.
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Dobiček povečuje delež lastnega kapitala v skupnem kapitalu (pri podjetjih – posameznikih in osebnih družbah) ali pa se pojavlja kot dobroimetje na račune rezerv.

Financiranje lahko razlikujemo:

· po dajalcu kapitala:
    - lastno financiranje ( uporaba lastnega kapitala),
    - tuje financiranje (pridobivanje tujega kapitala), 

· po izvoru kapitala:
· zunanje financiranje (pridobivanje kapitala zunaj podjetja),
ki lahko poteka z denarnimi vložki dosedanjih družbenikov oz. udeležbo novih družbenikov (npr. komplementarjev, komanditistov, delničarjev) to je »lastno oz. udeležbeno financiranje«, ali pa z najemom kredita, to je »kreditno financiranje ali kreditiranje«.

·  notranje financiranje (kapital izvira iz poslovanja podjetja),
ki je možno iz ustvarjenega dobička – »samofinanciranje«, s spremembo namena (npr. s prodajo drugih stalnih sredstev ali z uporabo obračunane amortizacije – »financiranje s spremenjenim namenom«, in tretji možen nečin notranjega financiranja, je financiranje iz sredstev, ki jih podjetje najprej na nameravalo porabiti – »financiranje iz namensko izločenih sredstev«. 


5.1  LASTNO FINANCIRANJE

Pri lastnem financiranju dajejo fizične ali pravne osebe podjetju na razpolago svoj kapital.

Za poslovno odločanje je pomembno, ali vlagajo svoj kapital
· dosedanji lastniki (družbeniki) ali 
· novi družbeniki.

Če podjetje sprejme nove družbenike pomeni, da bodo dosedanji družbeniki morali deliti svoje pravice z novimi družbeniki.

Samofinanciranje

Podjetje se samofinancira iz ustvarjenega dobička. 

Dobiček povečuje delež lastnega kapitala v skupnem kapitalu (pri podjetjih – posameznikih in osebnih družbah) ali pa se pojavlja kot dobroimetje na račune rezerv.


5.2  FINANCIRANJE S SPREMEMBO NAMENA SREDSTEV  

Pomni! Ta način financiranja je nekje vmes med lastnim in tujim, saj ne moremo trditi, da je denar lasten, hkrati pa ni niti tuj, saj ga ni potrebno vračati.     

Pri tem financiranju prenesemo denarna sredstva, ki jih že uporabljamo v podjetju, za investicijske namene.

Najpomembnejši obliki sta:

odprodaja dela premoženja (zemljišča, zgradbe),

financiranje iz amortizacije (amortizacije, ki jo podjetje pridobiva s prodajo svojih izdelkov ali storitev, ne potrebujemo takoj za nadomestitev naprav in strojev).

Primer:

·  Prevozniško podjetje ima 10 tovornjakov, ki so vredni 10 milijonov evrov.
Letna amortizacija znaša 20%. Cene prevoznih storitev omogočajo, da podjetje normalno obračunava amortizacijo.
V prvem letu ima na razpolago 20% od 10 milijonov evrov = 2 milijona evrov amortizacije.
Ker so tovornjaki stari šele eno leto, jih ni potrebno zamenjati z novimi. Amortizacijo v višini 2 milijona evrov lahko podjetje uporabi za druge namene.
V naslednjem letu je izračun enak. Podjetje bo zopet pridobilo 2 milijona evrov amortizacije. Če je še vseh 10 tovornjakov uporabnih, lahko podjetje ponovno uporabi 2 milijona evrov za druge potrebe itd.  

Financiranje iz amortizacije je problematično zato, ker vse več podjetij v celoti  porabi amortizacijska sredstva, in ko se tovornjaki, stroji itd. izrabijo, nimajo finančnih sredstev za nakup 
novih, zato morajo najeti vse več kreditov. Nekatera podjetja pa zaradi ogromne konkurence sploh strošek amortizacije ne vkalkulirajo v prodajne cene svojih izdelkov, kar samo še poslabša njihov položaj.


5.3  TUJE FINANCIRANJE  

Financiranje iz namensko izločenih sredstev

Vsako podjetje naj bi si ustvarilo namensko izločena sredstva, ki bi jih lahko uporabilo šele v prihodnosti. Ta sredstva lahko tudi investira.

Primer:

· nedokončana proizvodnja (za prihodnjo dodelavo do končnih izdelkov),
· namensko izločena sredstva za pokojnine (tega pri nas ni).

5.3.1  Kreditiranje

O kreditih govorimo tedaj, ko se denarni storitvi časovno razhajata.
Prvi pogodbeni partner (posojilodajalec, upnik, kreditor) daje denarno storitev prej, drugi pogodbeni partner (posojilojemalec, kreditojemalec, dolžnik, debitor) pa izpolni svojo denarno storitev kasneje.

                                                          denarna storitev


kreditna pogodba
posojilojemalec
posojilodajalec





                                                         kasnejša denarna
                                                             protistoritev  



Tako kot prodajna pogodba je tudi kreditna pogodba soglasna (sporazumna) izjava volje, ki je lahko izražena:

· izrecno (pisno, ustno ali s sklepnim dejanjem) oz.
· molče.

(1) Način izkoriščanja kredita

· Obnavljajoče se kreditiranje pomeni, da ima podjetje odobren znesek kredita, s katerim lahko razpolaga, in sicer ne glede na to, ali bo del kredita odplačalo. Za znesek, ki bi ga podjetje odplačalo, se lahko vedno znova zadolži. (Npr. banka je odobrila podjetju 100.000,00 EUR kredita. Podjetje se  lahko kadarkoli zadolži do zneska 100.000,00. Če porabi 60.000,00 EUR, mu ostane za razpolaganje še 40.000,00 EUR. Podobno banke poslujejo s fizičnimi osebami. Temu načinu kreditiranja pravimo limit).

·  Enkratno krediranje pomeni, da se podjetje ne more ponovno zadolžiti za
     vrnjene zneske.

S pravnega vidika govorimo v prvem primeru o »kreditu«, v drugem primeru pa o »posojilu«. 

(2) Vrste zavarovanja kredita

· Osebno zavarovanje

Kredit je zavarovan samo z izjavo plačilne volje in s plačilno sposobnostjo posojilojemalca oz. tretjih oseb (t.i. »porokov«).

Pomni:

Pri številnih kreditih zahtevajo poleg zavarovanja kredita pri zavarovalnici tudi poroštvo. Pri manjših kapitalskih družbah (manjše d.o.o.) mora npr. poslovodja osebno jamčiti za najeti kredit.

Poroki se obvežejo, da jamčijo skupaj z dolžnikom. To poroštvo je dogovorjeno na tri načine:

· delno poroštvo: porok jamči le za tisti del dolga, ki ga upnik kljub vsem izvensodnim in sodnim možnostim ni mogel izterjati od dolžnika;

·  enostavno ali subsidiarno poroštvo: upnik mora najprej opomniti dolžnika in – če ta ne plača – lahko zahteva od poroka, da poravna dolg;

·  popolno ali solidarno poroštvo: porok se obveže, da bo »porok in plačnik«. Upnik lahko izbira, od koga bo najprej terjal plačilo. V praksi je uveljavljeno načelo, da upnik opomni najprej glavnega dolžnika. 

· Stvarno zavarovanje

Posojilodajalec sprejme kot zavarovanje zastavno pravico na premičninah (vrednostni papirji, blago – npr. lombardni kredit) ali nepremičninah (npr. hipotekarni kredit).

Posebne oblike stvarnega zavarovanja kreditov:

      Izročitev stvari

Premičnine izroči posojilojemalec posojilodajalcu v zaupniško upravljanje, kar pomeni, da jih lahko še uporablja. Kljub izročitvi premičnin za zavarovanje kredita lastnik z njimi:
· še naprej posluje (npr. s stroji, z motornimi vozili), saj bi jih bilo težko čuvati kot
    zastavilo (npr. prevoz strojev v skladišče posojilodajalca bi bil izredno drag).

         Pridržek lastninske pravice

Prodana stvar na kredit ostane last prodajalca, dokler dolžnik ne odplača kredita v celoti (npr. leasing). 

(3) Stroški kredita

· Debetne obresti

Večji partnerji se lahko za višino debetnih obresti posebej dogovorijo. Obrestna mera je odvisna:

· od bonitete (»poslovne uspešnosti«) dolžnika,
· od ponujenega zavarovanja in varnosti,
· od višine in časa kreditiranja.

· Provizija

Na dejanske stroške kredita močno vplivajo tudi različne provizije. Provizije zaračunavajo na različne načine:

· odobritvena provizija (pri odobritvi posojil),
· razpolagalna provizija (pri obnavljajočih se kreditih),
· kreditna provizija (pri izrabi kreditnega limita),
· provizija za prekoračitve (pri prekoračitvi kreditnega limita),
· provizija od prometa (pri večjem obsegu poslovanja).

· Pristojbine
Pristojbine se zaračunajo za režijske in podobne stroške.  


5.3.1.1   Kreditiranje v praksi

(1)  Kontokorentni kredit

Najpomembnejše značilnosti kontokorentnega razmerja so naslednje:

· Vse finančne storitve in protistoritve obeh pogodbenih partnerjev se medsebojno poračunajo. Na koncu obračunskega obdobja (npr. ob koncu polletja) se ne upoštevajo posamezne terjatve in obveznosti, ampak le njihov saldo.

·  Potek kreditiranja: določen je obseg (limit) kredita, ki ga lahko obnavljajoče se črpamo, morebiti tudi prekoračimo.

· Stroški: debetne obresti, razpolagalna in/ali kreditna provizija, prekoračitvena provizija, provizija od prometa.

· Gospodarski pomen

Kontokorentni krediti najbolj ustrezajo spreminjajočim se potrebam po denarnih sredstvih, (vendar ne pozabite na razpolagalno provizijo, ki jo je potrebno plačati ob vsakem izkoriščanju kredita).
Kontokorentni krediti so po predpisih kratkoročni krediti (cca. 6 mesecev), gospodarsko gledano pa so dolgoročni krediti, saj jih je mogoče vedno znova podaljševati oz. obnavljati.
Če bi posojilojemalcu na hitro ukinili kontokotentni kredit, bi to ogrozilo njegov obstoj (saj je v glavnem namenjen financiranju zaloge blaga), zato ga je mogoče le postopno zmanjševati.

(2)  Menični kredit

Menica je vrednostni papir,  s katerim se izdajatelj zaveže, da bo plačal določen znesek denarja. Menice banke zahtevajo, predvsem za zavarovanje kredita.     

· Pojem

Posojilojemalec izroči kreditni ustanovi menico, ki jo ima v posesti, pred njeno dospelostjo. Ta odobri menično vsoto – zmanjšano za obresti (tj. diskont), provizijo in stroške – na posojilojemalčev račun.

· Potek

Pravica posojilojemalca

Kreditna ustanova odobri posojilojemalcu okvirno vrednost kredita. Do te vrednosti posojilojemalec indosira, tj. izroči posojilodajalcu menice v diskont.
Ko menice dospejo v plačilo in jih trasat (pozvanec, dolžnik) pravilno poravna, lahko posojilojemalec indosira v diskont nadaljnje menice do odobrene okvirne vrednosti kredita.

Menične diskontne kredite obravnavajo finančne ustanove pogosto v okviru kontokorentnih kreditov. To dejansko pomeni, da se neko podjetje lahko zadolži za npr. 200.000,00 EUR, vendar mora za ta znesek izročiti banki za 200.000,00 EUR menic, saj z njimi daje banki garancijo, da bo vrnil kredit. Če pa kakšno izmed menic trasat  plača, se lahko posojilojemalec ponovno zadolži za plačan znesek, vendar mora izročit banki  za ta znesek spet novo menico.

Obveznost trasata

Finančne ustanove pogosto kontrolirajo, ali različni posojilojemalci ne izročajo v diskont preveč menic, ki jih naj poravna (akceptira) isti trasat.
Kolikšne obveznosti lahko prevzame posamezen trasat določajo banke z internimi navodili. Banke si pridržujejo pravico zavrniti diskont menic v primeru, če bi  prišlo do prekoračitve obveznosti trasata.

Zahteve glede menic

Banke navadno preverijo, če je pri izdaji menice dejansko prišlo do dobave blaga. 

Razlogi za to so:

· če je pozvanec blago kupil, ga bo predelanega ali nepredelanega prodal in tako
    pridobil sredstva za plačilo menične vsote ob dospetju,
· če menica ni pokrita z nakupom ali prodajo blaga obstoji nevarnost, da so firme

izdajale menice le za to, da bi jih diskontirale in na ta način premostile finančne 
    težave (goljufivo prodajanje menic).

· Gospodarski pomen:

Menično diskontno kreditiranje je namenjeno predvsem financiranju prodaje v trgovini na debelo in industriji. (Več o tem v četrtem letniku.)


(3) Lombardni kredit

· Pojem

Lombardni kredit je kratkoročno posojilo, ki je zavarovano s premičninami, kot  so: vrednostni papirji, plemenite kovine, blago.

· Potek

Lombard vrednostnih papirjev

Lombardni kredit na podlagi vrednostnih papirjev je trenutno najpomembnejša vrsta lombardnihkreditov.Vrednostne papirje lahko enostavno ovrednotimo, hranimo in eventuelno tudi odtujimo (prodamo). Praviloma ima posojilojemalec svoje vrednostne papirje že shranjene v bančnih trezorjih.

V neki višini od vrednosti vrednostnih papirjev (obveznice, delnice) banka odobri kredit. Ker so obveznice manj tvegane od delnic, saj za njihovo izplačilo jamči država oz. banke in njihova tečajna vrednost manj niha glede na delnice , so banke pripravljene odobriti kredit v višini od 70-90% tečajne vrednosti. To dejansko pomeni, da če imate za 1.000.000,00 EUR obveznic, vam bo banka odobrila od 700.000,00 – 900.000,00 EUR kredita.

Pri delnicah pa je ta znesek nižji, saj so bolj tvegane. Banka  zato odobri od 50-70% tečajne vrednosti kredita. To dejansko pomeni, da če imate za 1000.000,00 EUR delnic, vam bo banka odobrila od 500.000,00- 700.000,00 EUR kredita.

Lombard plemenitih kovin

Lombard plemenitih kovin je druga oblika lombardnih kreditov. Sodi med najstarejše oblike lombardnih poslov, ki pa je sedaj vse bolj redek. 
Za vrednost plemenite kovine v zastavljenih predmetih (npr. zlatnikih) odobravajo lombardni kredit do 90% njene dejanske vrednosti.

Blagovni lombard

Blagovni lombard je najtežji lombardni posel, saj je najbolj tvegan. Posojilojemalec mora:
· preveriti rok trajanja blaga,
· ugotoviti vrednost blaga,
· oceniti bodoče gibanje cen na trgu.

Za blagovni lombard so zato primerne surovine, po katerih je trajno povpraševanje ob stabilnih cenah, kot jih imajo kava, sladkor, pšenica, bombaž in usnje. Te surovine prodajajo in kupujejo na blagovnih borzah, zato lahko določimo njihovo vrednost in spremljamo gibanje cen.
Pri blagovnem lombardu se giblje vrednost kredita med 40% in 70% tržne vrednosti blaga.

Pri vseh treh oblikah lombardnih kreditov mora posojilojemale izročiti zastavljeno blago. Pri tem poznamo dva načina izročitve:

· s fizično, tj. dejansko izročitvijo (pri lombardu vrednostnih papirjev in
plemenitih kovin, saj jih banke lahko spravijo v svoje trezorje ali

· s simbolično izročitvijo (pri blagovnem lombardu).    
Pri blagovnem lombardu izroči posojilojemalec samo dokumente, ki
       zagotavljajo razpolaganje z blagom, npr. skladiščni list (prim. »javno
       skladišče«).    
       Pomislite kako bi bilo, če bi posojilojemalec pripeljal v banko dve toni
       premoga!

Če se med časom kreditiranja zmanjša vrednost zastavljenih stvari, lahko kreditna ustanova zahteva:
· da posojilojemalec zagotovi dodatno varščino ali
· vrne ustrezni del kredita.

· Stroški

Najpogosteje zaračunavajo debetne obresti. Siceršnje pristojbine ( npr. za enkratno odobritev kredita in obdelavo dokumentacije) praviloma zaračunavajo, če ni drugače dogovorjeno.

· Gospodarski pomen

Lombardni kredit je kratkoročni kredit, zato je primeren za premostitev težav (npr. za kratkoročno financiranje posameznega posla).
Tako je mogoče kreditirati nakup blaga do njegove ponovne prodaje. Posojilo je namenjeno za financiranje nakupa blaga. Prelivi denarja od prodaje pa zagotavlajo vračilo kredita.

(4) Hipotekarni kredit

· Pojem

Hipotekarni kredit je za razliko od lombardnega zavarovan z nepremičninami. Zavarovanje kredita temelji na zastavi nepremičnin (zemljišča in zgradbe). Vpis zastavne pravice v zemljiško knjigo označujemo z besedo »hipoteka«.

· Potek

Najprej ocenijo vrednost zemljišča oz. zemljišča z zgradbo.
Nato določijo najvišjo mejo za kredit. Ta je 
· za nezazidljiva zemljišča približno dve tretjini, 
· za zazidljiva zemljišča pa približno polovico njene tržne vrednosti.

Možno je, da se na določeno zemljišče vpiše več hipotek, če je ocenjena vrednost zemljišča večja od odobrenih kreditov (npr. če je zemljišče vredno 5.000.000,00 EUR, vi pa ste vzeli za 
2.000.000,00 EUR kredita, lahko vzamete pri drugi banki še za 3.000.000,00 EUR kredita na isto zemljišče).

· Stroški

Največji delež stroškov predstavljajo obresti. Posojilojemalec pa mora še plačati pristojbine. Za hipotekarne kredite zaračunavajo pogosto »odobritveno provizijo«.
To provizijo lahko:

· takoj odtegnejo od odobrenega kredita ali
· povečajo kreditni znesek za znesek provizije.

Poleg obresti in odobritvene provizije pa ne smemo zanemariti tudi stroškov za vpis in izbris hipoteke.

· Gospodarski pomen

Hipotekarni kredit je najpomembnejša oblika dolgoročnih posojil. Razlogi so naslednji:

· Zemljišča so redka, njihova vrednost praviloma trajno narašča, zato ni bojazni, da
    ne bi zagotavljala varnosti.
· Za daljše obdobje je težko napovedati dolžnikov gospodarski položaj. Zato
    poskušajo kreditne ustanove pridobiti »realno« zavarovanje, ki jim zagotavlja
    vrnitev kredita.
· Zemljiška knjiga je javna listina, ki je na vpogled vsakomur. Posojilodajalec
    lahko zlahka ugotovi, ali nima ponujeno zemljišče že preveč bremen. 
· Vsak kupec oz. vsak nadaljnji posojilodajalec ugotovi v zemljiški knjigi
     dosedanja bremena. Če lastnik zemljišče  kasneje proda ali še enkrat zastavi,
     ostajajo pravice kreditne ustanove v celoti nedotaknjene.

(5) Kreditiranje na podlagi odstopa terjatev in faktoring

        Kreditiranje na podlagi odstopa terjatev

· Pojem

Posojilojemalec odstopi svoje nedospele knjižne terjatve kreditni ustanovi (pravimo, da ji »cedira terjatve«). Kreditna ustanova odobri za vrednost odstopljenih terjatev – zmanjšano za obresti in pristojbine – posojilo posojilojemalcu.

· Potek

Cesijski kredit

- Tiha cesija: Posojilojemalec ne obvesti svojih dolžnikov o odstopu terjatev banki,
   vendar se zaveže, da bo posamezna plačila takoj preusmiril kreditni ustanovi.

Primer:

Podjetje Sonce je najelo kredit pri banki Cvetje in ji za garancijo odstopilo svoje terjatve do podjetja Luna. Vendar podjetje Sonce ni obvestilo podjetje Luna, da je terjatve do njih odstopilo banki, zato podjetje Luna nakaže denar na žiro račun podjetja Sonce, le ta pa denar takoj nakaže banki.

· Odprta cesija: kreditna ustanova obvesti dolžnike, da ji je upnik (posojilojemalec) odstopil svoje terjatve, in zahteva, da svoje dolgove do upnika poravnajo neposredno njej.

Primer:

Podjetje Sonce je najelo kredit pri banki Cvetje in ji za garancijo odstopilo svoje terjatve do podjetja Luna. V tem primeru banka takoj obvesti podjetje Luna, da  ji je podjetje Sonce odstopilo njihove terjatve in jih prosi, da denar nakažejo neposredno (»takoj«) na njihov žiro račun.

Praviloma odobravajo pri cesiji kredit  v obsegu približno 85% terjatev (zmanjšanih za obresti in pristojbine). Ostanek prejme upnik šele potem, ko dolžniki poravnavajo svoje obveznosti. Takšno ravnanje zmanjšuje tveganje za dvomljive terjatve (tj. riziko, da dolžnik ne bo plačal).

Pomni

Pri cesijskih kreditih ne prevzema kreditna ustanova tveganja za dvomljive terjatve (riziko dubioz). Če odstopljena (cedirana) terjatev ni plačana, mora posojilojemalec odstopiti drugo terjatev ali pa mora za ustrezni del zmanjšati črpanje odobrenega kredita.

Faktoring

Faktoring pomeni nadaljnjo razvojno stopnjo cesijskih kreditov. Faktoring organizacija dejansko odkupi naše terjatve zmanjšane za obresti, kar pomeni, da prevzema nase riziko dubioz. To dejansko pomeni, da če vam neko podjetje noče plačati računa v vrednosti 100.000,00 EUR, lahko to terjatev prodate faktoring organizaciji za 80.000,00 EUR (20.000,00 EUR je zaslužek faktoring organizacije), ki potem poskuša izterjati od dolžnika 100.000,00 EUR, pri čemer uporabljajo takozvane trdne variante. Dolžnikom grozijo na vse mogoče načine. To ima uspeh pri posameznikih, ki si v strahu izposodijo denar od drugih, da ga vrnejo prvim. Izterjevalna taksa je od 10% do 20% , glede na težo in stroške izterjave.
Faktoring ustanova (zagotavlja) strankam še:
· vodenje saldokonta dolžnikov, 
· prevzem opominjanja in inkasa itd.     

· Stroški

Stroški so odvisni od obsega prevzetih storitev. 

Zaračunati je mogoče:
· debetne obresti,
· pristojbine za inkaso,
· provizijo za prevzem rizika dubioz, 
· režijske stroške za vodenje evidenc.

· Gospodarski pomen

V primerjavi s tradicionalnim kreditiranjem na podlagi odstopa terjatev postajajo vse pomembnejši faktoring posli.
Glede na specializacijo pri delitvi dela v gospodarstvu prevzema faktor kot specialist upravljanje in ravnanje s terjatvami.

Poleg funkcije financiranja prevzema faktor tudi tveganje neplačil (riziko dubioz), opominjanje in inkaso terjatev. Te funkcije lahko opravlja faktor precej ceneje zaradi specializacije in velikega obsega poslovanja, kot bi bilo to mogoče faktoring-stranki sami.

(6) Akceptni kredit

Pri akceptnem kreditu posojilojemalec trasira menico na kreditno ustanovo. Kreditna ustanova (npr. banka) menico akceptira. To pomeni, da je banka porok te menice (banka jamči za plačilo obveznosti zapisanih na tej menici). Ker veljajo podpisi kreditne ustanove za posebno »dobre« podpise, lahko posojilojemalec unovči takšno menico brez težav tako, da jo:

· izroči namesto plačila svojemu upniku (npr. dobavitelju) ali
· diskontira pri drugi kreditni ustanovi.

Posojilojemalec se obvezuje, da bo kreditni ustanovi, ki mu je omogočila najem posojila, vrnil znesek neposredno pred dospelostjo menice.

Kreditna ustanova, ki je akceptirala menico, opravlja v bistvu funkcijo »pomoč pri kreditu«, saj ves čas kreditiranja daje na razpolago le svoje »dobro« ime. Pri normalnem odplačilu posojila ne nastane za kreditno ustanovo nobena obveznost oz. ne prihaja do vezave kapitala.

Akceptni krediti niso pogosti. Kreditne ustanove jih odobrijo samo uglednim (z dobro boniteto) podjetjem.


(7) Avalni kredit   

· Pojem

Kreditna ustanova je pripravljena jamčiti za obstoječe ali prihodnje obveznosti svoje stranke.
Avalni kredit je podoben akceptnemu, saj je pri obeh porok kreditna ustanova, samo, da je pri akcepnem kreditu kreditna ustanova porok pri menici.

· Poroštvo

Kreditna ustanova potrdi jamstvo za denarno obveznost svoje stranke (komitenta).
Tu kreditna ustanova daje na razpolago svoje »dobro ime«.

Primer:

· carinski aval:

Carino mora podjetje plačati takoj po uvozu blaga. Če predlaga uvoznik odlog plačila carine, zahteva uprava carin posebno poroštvo.

· garancija za plačilo voznine:

Pri velikem blagovnem prometu (npr. pri špediterjih, trgovcih na debelo itd.) je potrebno dnevno poravnati številne račune za voznine. Če želi podjetje odložiti takšna plačila in jih plačati naenkrat v daljših časovnih presledkih, zahtevajo lahko špedicije posebno jamstvo za plačilo.

· dobavna in izpolnitvena garancija:

Kreditna ustanova jamči z določenim zneskom, da bo njen komitent dejansko oz. pravočasno izpolnil pogodbeno obveznost (dobava blaga, dokončanje stavbe).

· garancija za napake (odgovornostna garancija):

Kreditna ustanova jamči do določenega zneska za morebitne primanjkljaje dobavljenega blaga ali napake pri storitvah (npr. pomanjkljivosti pri novogradnjah).

· garancija za avans:

Kreditna ustanova jamči, da bo prejemnik avansa (naplačila) izpolnil svojo obveznost ali vrnil prejeti avans.

· ponudbena garancija:

Kreditna ustanova jamči z določenim zneskom, da bo podjetnik, ki je na dražbi kupil pošiljko blaga, dejansko sklenil pogodbo po ponujenih pogojih.

· Stroški

Provizija se vedno zaračunava.

· Gospodarski pomen

Kot smo lahko opazili pri navedenih primerih, so avalni krediti gospodarsko zelo pomembni.

Avalni krediti omogočajo:

· prihranke režijskih stroškov (npr. obračun voznine in carine v daljših časovnih
    presledkih),
· kreditno razmerje med poslovnima partnerjema, ki si ne zaupata (npr. garancija
    za avans),
· vzpostavitev poslovnih stikov med partnerji, ki se ne poznajo oz. si zaradi
    različne velikosti podjetij ali drugih vzrokov ne zaupajo dovolj (ponudbena
    garancija, izpolnitvena garancija, garancija za napake).


(8)Dobaviteljev kredit

Dobaviteljev kredit se pojavlja v dveh oblikah:

· blagovni kredit

Ta oblika vam je že znana, saj je med najpogostejšimi oblikami financiranja. Skoraj vsi dobavitelji (surovin, gotovih izdelkov itd.) pri dobavi le teh ne zahtevajo takoj plačila, temveč dajo odlog plačila navadno od 30 – 90 dni.  Pri tem dejansko dobavitelj svoje kupce financira.

· posojilo za investicijske namene

Včasih odobrijo dobavitelji svojim kupcem dolgoročne kredite za investicije, da bi si tako zagotovili prodajo (npr. proizvajalci pijač gostinskim obratom).


(9)Kupčev kredit

Tudi kupec lahko odobri kredit na dva načina:

· naplačilo (avans) in vnaprejšnje plačilo

Nekateri proizvajalci (predvsem investicijskih dobrin, npr. strojev) zahtevajo naplačilo (1/3  kupnine pred začetkom izdelave stroja), saj se danes stroji delajo predvsem po naročilu in ne serijsko, tako da v primeru ne prevzema stroja s strani kupca, dobavitelj ta stroj zelo težko proda.

Nekateri dobavitelji pa zahtevajo od svojih kupcev, ki so znani predvsem kot slabi plačniki, plačilo kupnine v celoti vnaprej (»vnaprejšnje plačilo«).

· posojilo za investicije

Tudi kupci odobravajo priložnostno svojim dobaviteljem kredite, da bi si zagotovili stalno dobavo (npr. velika industrijska podjetja svojim kooperantom). 

RAZMISLITE!

Katera naša podjetja so kooperanti večjim tujim podjetjem in kako bi lahko potekal takšen način financiranja!






(10)  Financiranje s pomočjo leasinga

· Pojem

Leasing v ožjem pomenu

Leasing v ožjem pomenu  je srednjeročni oz. dolgoročni zakup (najem) investicijske opreme (okrog 18 mesecev ali več), ki ga omogoča leasing podjetje.
Leasing podjetje si najprej pridobi investicijsko dobrino (stroj, tovornjak itd.) pri proizvajalcu ali trgovcu, in sicer na željo bodočega najemnika, ki mu jo nato izroči v zakup.

Pomni

· Pri leasingu ne gre pravno gledano za kreditno pogodbo, ampak za posebno pogodbo o leasingu, ki je bolj podobna najemni pogodbi. Vrednosti iz leasing pogodb se ne pojavljajo v bilanci podjetja kot tuj kapital.
· Leasing podjetje ni kreditna ustanova. Potrebuje le soglasje za trgovanje z različnimi vrstami blaga. Seveda pa sklepajo leasing podjetja pogodbe o refinanciranju z eno ali več kreditnimi ustanovami. 

Leasing v širšem pomenu

Danes pojmujemo kot »leasing« vsak dolgoročnejši najem (zakup) trajnejših potrošnih dobrin
 ( npr. osebnih avtomobilov, televizorjev itd.).

· Potek

1 -   Kupec se poveže z dobaviteljem, s katerim se dogovori o vrsti stroja,
2 -  kupec sporoči leasing podjetju, da je poiskal dobavitelja stroja, s katerim se pozneje poveže leasing podjetje,
3  -   leasing podjetje sklene z dobaviteljem kupoprodajno pogodbo,
4  -   kupec stroja mesečno plačuje  najemnino leasing podjetju.

· Oblike pogodb o leasingu

Pogodbo o leasnigu lahko oblikujemo na različne načine:

· z opcijo nakupa ali brez nje,
To pomeni, da ima najemnik pravico, da po preteku leasing pogodbe najeti predmet odkupi po ceni, ki je bila dogovorjena s pogodbo.
Tudi če v leasing pogodbi ni izrecno določena opcija nakupa, je nakup po preteku najemnega razmerja praviloma možen.

· z možnostjo podaljšanja leasing pogodbe ali brez nje,
To pomeni, da si najemnik lahko pridrži pravico, da bo podaljšal leasing pogodbo po preteku njene veljavnosti. Za podaljšanje si najemnik pogosto izgovori zelo ugodne pogoje (npr. enkratno mesečno plačilo za vse leto).

-  s pravico odpovedi leasing pogodbe ali brez nje,
To pomeni, da najemnik lahko po preteku določenega (minimalnega) časa tudi odpove leasing pogodbo. To pa pomeni precejšnje tveganje za leasing podjetje, ki je pridobilo v najem dani predmet prav na najemnikovo željo. Možnost odpovedi pogodbe je zato praviloma dopustna le pri predmetih, ki jih je mogoče hitro unovčiti (npr. avtomobili znane znamke).

· »Saleandlease back«,
Posebna oblika leasinga je značilna za primere, ko podjetje že kupi investicijsko opremo in jo šele nato želi financirati s pomočjo leasinga. 

V takšnih primerih proda najemnik investicijsko opremo leasing podjetju in jo takoj nato najame (saleandlease back). 


RAZMISLITE!

Na nekem izmišljenem primeru opišite potek  »saleandlease back« oblike pogodbe o leasingu in navedite možne razloge za takšen način financiranja!  

· Stroški leasinga

Obroki najemnine (zakupnine) vključujejo še obresti, stroške upravne režije in premijo za tveganje. Praviloma določijo pri leasingu v ožjem pomenu obroke najemnine tako, da je ob koncu pogodbe že odplačan pretežni del vrednosti najete investicijske opreme (cca. 80-90%).
Izjeme so le pri opremi, ki jo je mogoče brez težav prodati (npr. osebni avtomobili znanih proizvajalcev, računalniki svetovno znanih firm, ki jim starih naprav ni težko unovčiti itd.).

· Gospodarski pomen

Največjo korist pri leasingu ima proizvajalec oz. prodajalec. Na razpolago ima dodatni vir za financiranje prodaje, s tem pa se mu zmanjšujejo tveganje, stroški financiranja poslovanja in številna upravno-prodajna opravila.

Za najemnika so najpomembnejše naslednje prednosti: 

· Trajanje najema (leasing pogodba) je lahko prilagojeno potrebam in finančnim
    možnostim najemnika. 
    Ta trditev je bila umestna, dokler kreditne ustanove niso zagotavljale dovolj
    srednjeročnih kreditov. 

· Leasing zagotavlja proste »kreditne linije«, kar pomeni, da podjetje ohranja
     likvidnostno rezervo pri svoji banki, saj »financira« investicijsko opremo z
     najemom pri leasing podjetju.
Ta možnost je bila zlasti pomembna v začetku uveljavljanja leasing poslov. Sedaj mora podjetje pri preverjanju kreditne sposobnosti upoštevati tudi vse obstoječe obveznosti na podlagi leasinga.

· Obveznosti podjetja, ki se nanašajo na najem opreme, niso izkazane v bilanci (kot
     bodoča plačila najemnine ne bremenijo sedanjega poslovnega uspeha). To velja        
     tudi za »odprte kreditne linije«, ki jih ima podjetje pri banki. Vsak izkušen
     analitik bilančnih rezultatov razumljivo povpraša po obveznostih podjetja, ki
     izvirajo iz leasing poslov.

· Leasing je tudi z vidika obdavčitve podjetja ugoden.  Kdaj je »financiranje« 
    opreme z leasingom in kdaj s pravim bančnim kreditom ugodnejše, je mogoče 
    ugotoviti z natančno analizo določene davčne situacije. Primerjava je pogosto
    računsko zelo težavna in zapletena.  

ODGOVORITE NA NASLEDNJA VPRAŠANJA!

1. Kakšna je razlika med hipotekarnim in lombardnim kreditom?




2. Kakšna je razlika med akceptnim in avalnim kreditom?




3. V čem je razlika med izročitvijo stvari in pridržkom lastninske pravice?


4. Kako lahko ugotovite ali zemljišče že bremeni hipoteka?




5. Kaj razumemo pod pojmom »cesijski kredit« ter kakšna je razlika med njim in
factoringom?




6. Če bi kupovali avto in se odločali za nakup na leasing oz. na kredit, za katero varianto bi se odločili in zakaj?

Zakaj se je po vašem mnenju v letih 1993 in 1994 ogromno kupcev novih avtomobilov odločilo za nakup avtomobila na leasing?



7. Kakšna je razlika med financiranjem in investiranjem? Naštejte  vrste financiranja
    po dajalcu kapitala in po izvoru kapitala!




8. Kaj je kreditiranje? Opišite načine izkoriščanja kreditov in vrste zavarovanja
    kreditov!




9. Naštejte kredite v praksi! Opišite kontokorentni in menični kredit!



10. Opišite lombardni kredit!



11. Opišite kreditiranje na podlagi odstopa terjatev (cesija)!




12. Opišite kreditiranje s pomočjo faktoring organizacije!




13. Opišite hipotekarni kredit!



14. Opišite akceptni kredit!



15. Opišite avalni kredit!



16. Opišite kupčev in dobaviteljev kredit!



17. Kaj je leasing v ožjem in kaj v širšem pomenu? Kako poteka? Katere oblike pogodb o lesingu poznate? Opišite jih!


18. Kateri so stroški leasinga in kakšen je gospodarski pomen za nejemnike in proizvajalca oz. prodajalca?



19. Opišite aktivne in pasivne kreditne rizike!





6  FINANČNE PROJEKCIJE 

[image: A description...]

Finančne projekcije opisujejo dogajanje v našem načrtovanem poslu po finančni plati. Vsaka poslovna odločitev ima namreč določen učinek – pritok denarja, če nam uspe prodati izdelke ali storitve, oziroma odtok, če moramo plačati porabljeni material, plače delavcem, račun za energijo in podobno.

Navadno najprej sestavimo otvoritveno bilanco stanja, ki pokaže, s kakšnimi sredstvi bomo začeli poslovanje in kako jih bomo pridobili. Po enoletnem poslovanju se vrednost in sestava sredstev in virov financiranja spremenita, zato pripravimo bilanco stanja na koncu prvega leta. 

Poslovne dogodke med letom, ki so prinesli podjetju zaslužek oziroma stroške, zajamemo v izkaz uspeha, ki pokaže ali smo bili uspešni in smo dosegli dobiček ali smo imeli izgubo.

Tekoče pritekanje in odtekanje denarnih sredstev pa spremljamo z izkazom finančnih tokov.

Vse naštete finančne projekcije so sestavljene kot dvostranski dokumenti z leve in desne strani, ki izražajo določen vidik poslovanja, seštevka teh strani pa se morata v vsakem dokumentu ujemati.


6.1  BILANCA STANJA 

BILANCA STANJA je sestavljena iz dveh strani (aktivne in pasivne); prva prikazuje sredstva ki jih ima podjetje (stran premoženja), medtem ko druga prikazuje od kod sredstva izvirajo (stran kapitala). Obe strani morata biti med seboj uravnovešeni.



	
	Aktiva
	Pasiva
	

	
	SREDSTVA
I - stalna sredstva

II - gibljiva sredstva

	VIRI SREDSTEV
I - lastni viri (LK - naše)

II - tuji viri (tuj kapital - izposojen…)
· dolgovi (krediti pri banki…)
· dobavitelji (obv. do dob.)


	


Pomnite!

Za vsak posel potrebujemo primerna sredstva, ki imajo določeno ceno, zato mora podjetnik vselej dobro premisliti, kaj res potrebuje za izbrani posel, kdaj posamezno stvar potrebuje in kako naj si priskrbi takšno sredstvo.

Če bomo sredstva kupili s pomočjo posojila, ne smemo pozabiti, da moramo vsako posojilo vrniti z obrestmi, za katere bomo morali sami delati dlje, zaslužiti več, da jih poplačamo.


6.2  IZKAZ USPEHA

Podjetje ga sestavi konec obračunskega obdobja – DINAMIČEN računovodski izkaz (za obdobje).

Prikazuje PRIHODKE in ODHODKE po posameznih vrstah v obračunskem obdobju ter ugotovljeni DOBIČEK ali IZGUBO.

PRIHODKI:       1. poslovni               ODHODKI: 1. poslovni
2. finančni                                    2. finančni
3. ostali                                         3. ostali

Cilj  poslovanja je čim večji dobiček v določenem obračunskem obdobju. Običajno ga računamo za leto dni, lahko pa tudi za krajše obdobje, na primer četrtletje, mesec dni. Izračun dobička nam pokaže izkaz uspeha ali projekcijo dobička ali izgube.

Poslovni dobiček pomeni razliko med vsemi prihodki in odhodki v obračunskem letu, izkaz uspeha pa dobimo z razčlenitvijo oziroma razvrščanjem prihodkov in odhodkov po značilnih skupinah, ki nam omogoča analizo in poslovno ukrepanje za izboljšanje poslovnega rezultata.

Poslovni izid je razlika med prihodki in odhodki. Ugotavlja se ga na koncu obračunskega obdobja in konec poslovnega leta.

1. DOBIČEK – če so prihodki večji od odhodkov – POZITIVNA RAZLIKA
2. IZGUBO – če so prihodki manjši od odhodkov – NEGATIVNA RAZLIKA.

Dobiček povečuje konto KAPITAL. Izguba zmanjšuje stanje KAPITALA.

Med temeljne vrste poslovnega izida spadajo:
· dobiček
· čisti dobiček (bruto dobiček – davki)
· izguba.

Podjetje lahko ugotavlja tudi delne izide:
1. rezultat iz poslovanja
2. rezultat iz financiranja
3. rezultat iz rednega poslovanja (1 + 2)
4. izredni rezultat.



IZKAZ USPEHA	za obdobje
			
	ODHODKI			Znesek	    PRIHODKI			        Znesek 
	
A. Odhodki poslovanja		      A. Prihodki od poslovanja
		(70-73)				      (76,77)
	B. Odhodki financiranja	     	      B. Prihodki od financiranja
(74) 				       (78)
C. Izredni odhodki			      C. Izredni prihodki
(75)			        	      (79)

P > O = DOBIČEK			    P < O = IZGUBA

Skupaj					     Skupaj

	Računovodja:				M.P.				Direktor:



OBLIKE IZKAZA USPEHA

Sestavimo ga lahko:
1. v dvostrani ali vzporedni obliki (zgoraj)
2. v enostrani ali zaporedni obliki, kjer najprej prikažemo odhodke, nato pa še prihodke.

MEDSEBOJNA POVEZANOST BILANCE STANJA IN IZKAZA USPEHA

Medsebojna povezanost izkazov oz. bilanc je očitne le v primeru, če dobiček še ni razdeljen ali če izguba še ni poravnana, ker ju najdemo v razredu 9 med kapitalom. Le ta pa je sestavni del bilance stanja.


6.3  ANALIZIRANJE BILANC

Knjigovodski podatki prikazani v bilanci stanja in bilanci uspeha omogočajo analizo poslovanja – knjigovodske podatke analiziramo z medsebojno primerjavo.

Iz bilančnih postavk izračunamo kazalce uspešnosti npr. RENTABILNOST.

			Poslovni izid
RENTABILNOST = ---------------------------------------------------------
			Potrebni kapital ali vložena sredstva


Konec leta računovodja izdela POSLOVNO POROČILO.

STRUKTURNI DELEŽ

· nam prikazuje velikost dela premoženja v primerjavi s celotnim premoženjem.

     Vrednost dela premoženja * 100
STRUKTURNI DELEŽ = --------------------------------------------
			          Celotno premoženje

Primer:
	                vrednost opreme * 100
Delež opreme = -------------------------------- = 670.000 * 100 / 1.500.000 =  44,67 %
		     Celotno premoženje






6.4  IZKAZ FINANČNIH TOKOV

Za novo podjetje je zelo pomembno, da vanj tekoče priteka denar od prodaje proizvodov in storitev, saj mora na drugi strani tekoče plačevati svoje obveznosti do dobaviteljev, plače zaposlenim, davke in drugo. Bistveno je, da so pritoki večji, saj tako podjetje pridobi sredstva za plačilo obveznosti v dogovorjenem roku, to pa mu zagotavlja ugled dobrega partnerja, s katerim je lahko poslovati.

Bistvo uspešnega poslovanja  podjetja je, da zna načrtovati prilive in odlive tako, da ima vselej denar za izplačilo obveznosti.

Poslovne rezultate lahko izboljšamo tako, da ali povečamo prihodke ali zmanjšamo stroške.


6.5  PRAG RENTABILNOSTI

Na začetku poslovanja so stroški po navadi višji od prihodkov, saj imamo visoke začetne stroške. Določeni stroški nastajajo neodvisno od tega, koliko proizvajamo in ali sploh proizvajamo. Takšne stroške imenujemo stalni (fiksni)stroški. Mednje štejemo najemnino prostorov, plačilo obresti, zavarovanja, članarine, amortizacija, plače zaposlenih v režiji itd.

Drugi stroški so takšni, da nastajajo neposredno zaradi proizvodnje, npr. stroški materiala,  plače delavcem, če so plačani po količini proizvodnje. To so spremenljivi (variabilni) stroški.

Pogosto pa nas zanima, koliko enot izdelkov moramo narediti in prodati, da bomo pokrili vse stroške, oziroma pri kateri količini izdelkov z dodanimi enotami izdelka že dosegamo dobiček. Odgovor je močno odvisen od obsega stalnih stroškov. Če so stalni stroški visoki, je potrebno veliko enot izdelka, da z razliko med ceno in neposrednimi stroški tega izdelka pokrijemo celotne stalne stroške.

Primer izračuna praga rentabilnosti![image: A description...]


Franc peče kolače iz bele moke. Za najem prostorov,  zavarovanja, članarine, amortizacijo in druge stalne stroške mora plačati 120.000 EUR na mesec. Vsak kolač ga stane  8 EUR neposrednih stroškov. Kolače pa prodaja po ceni 16 EUR.
Izračunajte prag rentabilnosti: prihodki=stroški!(rešitev 15.000 kolačev na mesec)



Rezultat utemeljite!






Kaj pa če uspe Francu prodati 20.000 kolačev? (rešitev:4.000 dobička)




Kaj pa če uspe Francu prodati  le 12.000 kolačev? (rešitev:2.4000 izgube)
Kaj lahko naredi Franc v tem primeru?
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