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PREDGOVOR

Ucbenik Ekonomika podijetjge namenjen Studentom Visjih strokovnih Sol zatige$vo in
turizem. Wbenik vam bo predstavil osnovna znanja, ki so jpoieza razumevanje vodenja
oziroma menedzmenta podjetja. Vsako podjetje inmgeszn&ilnosti, svojo unikatnost, zato
tudi ne obstajajo enotni vzorci za uspeSno poslevgodjetja. Ekonomika podijetja je
znanost, ki pretuje zakonitosti v procesu gospodarjenja. Gospodjgjea je potrebno, ker je
ve¢ potreb kot virov za zadovoljitev teh potreb.

Sam @benik ne more zajeti vseh posebnih&masti razlicnih oblik podjetij in poslov, zato
je zgolj izhodige za globlji Studij raztinih podr@ij znotraj ekonomike podjetja. Zaradi
obseznosti predmeta jehenik predviden kot osnova, potrebna je nadgradmgaakténimi
primeri in novimi praksami. Zaradi hitrih sprememila trgih, v zakonodaji in v druzbi
nasploh se tudi v ekonomiki podjetja nekatere ggrad spreminjajo. Zaradi fluidnosti in
nepredvidljivosti v poslovnem svetu je tezko gotioro veinih zakonitostih. Tudi
najuglednejSa podjetja lahko propadejo, po druginstpa lahko uspejo tudi povsem nova in
neznana podjetja. Pri Studiju predmeta je prav tpktrebna uporaba druge literature,
spremljanje medijev, ki se ukvarjajo s poslovno dagko, ter uporaba informacijske
tehnologije. Nenehne spremembe ne doégs uporabe zastarelih spoznanj — niti
podjetnikom niti avtorjem poslovnih knjig in Studem. To dejstvo naj vas spodbudi k
nenehnemu spremljanju novosti in izboljSav; to #nng tudi edina »stalnica« v poslovnem
svetu.

Skozi wbenik vas bodo vodili naslednji znaki:

Na kratko; na z&etku poglavja na kratko predstavljene kfe vsebine.

Pomni; na koncu poglavja izpostavljene pomembrgawtve.

VpraSanja; kratka vpraSanja za ponovitev.

Naloga; vasSe razumevanje problema in iskanj¢éenepiroblema.

Praktini primer: iz prakse povzet primer z navedbo vira.
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1 GOSPODARJENJE IN EKONOMIKA PODJETJA
1.1 uvoD

&

V Sloveniji poznamo izbor najhitreje ragema podjetja — slovenska gazela. Projekt je nastal
leta 1991 v organizaciji poslovne revije Gospodavsktnik, sedaj pa ga organizitasopisna
hiSa Dnevnik fittp://gazela.dnevnik.si24. 4. 2011). Pogled na lestvice v zadnjih |&tlie,

da najhitreje rast@ podjeta lahko najdemo v vseh panogah. Na hitrtkolaigotovimo, da
Imajo gazele vsaj eno skupno Ziha@ost — inovativnost. Brez inovativnosti ni razaap rasti,
dolgora:no brez nje pravzaprav sploh ni mégmbstati na negotovem trgu.

Slika 1: Nagrade najhitreje ragtm podjetjem v Sloveniji — gazele
Vir: http://gazela.dnevnik.si/sl/O+projektu/Zgodovi(@24. 04. 2011)

Cilj ustanoviteljev in lastnikov podjetij je uspepodjetja. Uspeh lahko opiSemo in
kvantificiramo na raztine n&ine, na splosno bi lahko rekli, da je uspeh dosegéim
preseganje) zadanih ciliev. Zato je najprej poteebaziskovanje, ratovanje, skladno
delovanje in ocenjevanje delovanja ter korekcijeboljSanje poslovanja.

Za uspesno poslovanje podjetja je potrebno nagijosikonkureno prednost — odgovor na
vprasanje, zakaj bi kupec sploh kupil na$ proizvaziroma storitev. Konkuréno prednost
je treba ugotoviti in jo ohranjati, saj jo&som konkurenca lahko izini Nadalje je za
podjetie pomembno, da ddélosvojo vizijo. Vizija podjetja pomeni, kje lastniloziroma
vodstvo vidijo podijetje v prihodnosti (npfez 10 let). Pomembno je tudi poslanstvo (misija)
podjetja, to je opredelitev odnosa podjetja do jgkivl njegove vioge v tem okolju. V podjetju
se morajo vpraSati, zakaj obstajajotem je korist za potroSnika oziroma odjemalca. Ker |
okolje stalno nestabilno, je treba d&to tudi vrednote podijetja, kar pomeni, da je vsem
zaposlenim v njem popolnoma jasno, kaj je dobrojotjeno in kaj podijetje zavta kot
Skodljivo, nepotrebno. Pomembno je, da potroSrakinavajo poslanstvo in vrednote podietja,
jih prepoznavajo in sprejemajo kot nekaj novegp zaznavajo dodano vrednost. To podjetju
pomaga ustvariti identiteto in o prepoznavnost, kar gaciood konkurence, tako pa
postane konkure&ma prednost. Podjetje nadalje naredi strateSkp(datni) nart za dosego
operativnih ciljev ter sestavi taktii (kratkorani) nart s konkretnimi poslovnimi koraki.

Zgodovinski razvoj je tudi prinesel &tii vidik, ki je potreben za vodenje podjetja v dSinis
odnosa do okolja, kar imenujemo druZbena odgovérdEprav ne moremo trditi, da se je
zavest podjetnikov povsem spremenila, saj profiiotiv ostaja glavni, je prisotnost medijev
in hitrost komunikacij povsem spremenila paradiguoalenja podjetja. Podjetja, ki niso

1V nadaljevanju bo namesto »izdelki in storitvesad le izdelki — razen tam kjer je to zaradi késta nujno.
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druzbeno odgovorna, vpeta v svoje okolje ali kakaegete druzbeno pozitivho naravnana,
postanejo tama kritik civilnin gibanj, potrosSniskih organizacigli druzbeno aktivnih
posameznikov. Njihovi medijski napadi lahko podjet} ¢e le-ta ne upoStevajo vidika
druzbene odgovornosti, naredijo velikansko mateoidin moralno) Skodo.

Po drugi strani si okolju prijazna podijetja pri m@nikih gradijo pozitivno podobo in tako
ustvarjajo prej omenjeno identiteto, ki je trdn@jrta in gradi v&o lojalnost potroSnikov.
Lastniki in menedzerji lahko tudi v zasebnem Zmjjeprispevajo k pozitivni podobi svojih
podjetij. Se posebej v ZDA obstaja nekak3en kulspmvanja uspednih podjetnikov k
»Skupnosti«.

Da bi se podjetja sploh ustanavljala in poslov@apotrebno ustrezno podijetnisko okolje.
Podjetnikom prijazno okolje spodbuja podjetnostdjpmiStvo, inovativnost in poslegtio
vecjo zaposlenost, rast BDP, dfiedavéni priliv in druzbeni razvoj. V svetu so se izoldikali
razlicni modeli podjetniSkega okolja, vsekakor pa so pdjginike mikavni nizki davki,
izobrazena in ne predraga delovna sila, urejemagtriiktura ter stabilno fiskalno, monetarno
in politicno okolje. Zaradi tehtihega razvoja in posleftio globalizacije se selitev podjetij v
ugodnejSa podjetniSka okoljgedalje bolj ureswuje, kar povzrda velike druzbene
spremembe in socialne pritiske.

Naloge vlad so torej ustvarjati podjetnisko okokebo spodbujalo podjetnost in inovativnost.
Izobrazevalni sistem, politika zaposlovanja, @ev politika ipd. morajo biti v funkciji
podjetniStva. Nova donda in tuja podjetja, donda in tuje ti. investicije greenfield
povzraajo ogromno pozitivnih ginkov, ki se mnozijo in povzi@jo dodatne, sekundarne
pozitivhe &inke.

&

V letih od 2005 do 2008 se je na vseh ravneh vetlkgovarjalo o velikem igralniSko-
zabavignem centru v Novi Gorici, ki bi ga sofinanciraladidna svetovna igralniSka druzba
Harrah's Entertainment.eprav bi investicijo lahko opredelili kot invesjizigreenfield, sta se
del lokalne skupnosti in lokalno partnersko podjetit odlcila ustaviti pogovore
(http://www.siol.net/gospodarstvo/2008/04/harahhisadipx 26. 4. 2011). Partnerja v
projektu se nista mogla dogovoriti o r&nlih elementih sodelovanja. Ker so pogajanja obstala
v ¢asu konjunkture, se to nikomur v Sloveniji ni zdélagicno. Ravno véasu prekinitve
pogovorov so se v Sloveniji pokazali prvi znakiesge, kriza vodenja v podjetju Hit je
pripeljala omenjeno podjetje v zelo nezavidljiv @tdj. AmeriSko podjetje pa je svoj projekt
preselilo v slovasko Bratislavo htfp://www.casinometropolis.info/metropolis-europes
number-one-entertainment-commercial-and-confereecger/ 26. 4. 2011).

&_II=8 poigi, ali je bilo med nominiranci za gazelo v obdoBf200 — 2010 kakSno gostinsko
ali turisticno podijetje. Pojasni vzroke za najdeni rezultatotdgi, kateri so vzroki za g
filantropijo med ameriSkimi podjetniki kot pri sleaskih. Poi& pet slovenskih podjetnikqv
filantropov in ugotovi, na kakSen &ra so prispevali k dobrobiti svojega okolja. Roiéizijo,
poslanstvo in vrednote ¥jega slovenskega podjetja in ugotovi, ali se zamsbesede
ujemajo z resnostjo, oziroma ali podjetje v resnici uresne svoje poslanstvo in vrednot]

®
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1.2 EKONOMSKI PROBLEM

Nasproti heomejenim potrebam so omejeni viri zaoxzaljitev potreb, kar imenujemo
ekonomski problem. Z gospodarjenjem skusamo takl@no razresiti. Gospodarjenje pomeni
ustvarjanje dobrin in storitev, ki nam sluzijo zadmvoljevanje potreb. Dobrine in storitve
moramo nenehno proizvajati, saj se nam tudi potrekerestano ponavljajo. Temu
neprekinjenemu procesu pravimo reprodukcija.

&

Casopis Finance je 4. 5. 2011 p&bo uspehu podijetja Bisol, ki je v prvetatrtletju leta
2011 poslovalo dobro in po¥alo prihodke za 20 %, kar je v recesijskem letul2xteden
rezultat. Podjetje Bisol se ukvarja s pridobivanjerergije iz obnovljivih virov energije —
sortne energije. Obnovljivi viri energije (OVE) postgjacedalje relevantnejSi, saj se
priblizujemo taki, ko bodo naftni viri iZrpani — vsaj tisti, ki so s sedanjo tehnologijcania
rentabilni. Podrazitev klagnih virov energije sili potrosnike v iskanje altativ, to pa je za
podjetje Bisol trzna priloznosthitp://www.finance.si/310803/Bisol-prodajo-pove%Ega-
peting 5. 5. 2011).

Izhodi&e za obravnavo ekonomike podjetja dovekove potrebe na eni strani in redkost
dobrin, s katerimilovek zadovoljuje svoje potrebe, na drugi. Nesldanjed neomejenimi
potrebami posameznikov in druzbe ter omejenimi Zw@inimi dejavniki in dobrinami
imenujemotemeljni ekonomski problem Ker so viri in proizvodni dejavniki omejeni,
moramo z njimi ravnati gospodarno, biti moragm ucinkovitejSi, minimizirati stroske in
maksimirati svojo korist.

Clovekove
potrebe

Redkost dobrin

Slika 2: Pogoji za razvoj turizma
Vir: Loborec, 2009, 4

Ljudje imamo razkine potrebe, ki jih moramo zadovoljevati. Zaradin@iosti ¢lovekovih
potreb se je razvilo werazvrstitev teh potreb, kjer so v skupine derte glede na skupne
zn&ilnosti ali pomen. Neomejenim potrebam ljudi jeraapolago omejena kélna sredstev
za njihovo zadovoljevanje. Sredstva za zadovoljgvgiotreb imenujemo dobrine. Pojem
dobrine se ne nanaSa le na predmete, ampak tugtonitve, s katerimi zadovoljujemo svoje
potrebe. Izvor vseh dobrin je v naravi sami, zatorse dobrinenaravne. Delimo pa jih na
proste in gospodarskBroste naravne dobrine uporabljamo takSne, kot so (mak¢e, voda),
gospodarskedobrine pa moralovek pridobiti iz narave s svojim delom: Sele potgh lahko
uporabi takSne, kot so, ali pa jih mora Se napbejetovati, tako da dobijo lastnosti, ki so
potrebne za zadovoljevanje déémih potreb. Sposobnost dobrine za zadovoljitevenek
potrebe imenujemo koristnost dobrine.
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Proste dobrine narava nudi v kdélnah, ki pokrijejo vse potrebgospodarskepa so tiste, ki
jih v primerjavi s potrebami ni v zadostnih katiah. Osnovna razlika med prostimi in
gospodarskimi dobrinami je v &iau platevanja:prostih ne pl&ujemo in jih je izredno malo,

Z njimi pa zadovoljimo osebne potrelggspodarskedobrine pa pkujemo in jih je zelo
veliko. Po namenu uporabe ¢lmo investicijske dobrine in dobrine konéne porabe
(potrosSne dobrine). Investicijske dobrine so name®jza proizvodnjo potrosnih ali drugih
investicijskin dobrin. PotroSne so namenjene negbwmu zadovoljevanju potreb.
Gospodarske dobrine so vedno rezultat proizvodhge.pa je prva faza gospodarskega
procesa.

Vecina dobrin, s katerimi v danasnjem svetu zadoveipg potrebe, ne izvira neposredno iz
narave, temveje rezultat proizvodnje. Gospodarska dejavnopbraaijo katere poskusamo
zadovoljiti zelje ljudi, poteka nenehno. V proceaswlejavnosti je pomembno, da se relativho
redka sredstva uporabljajo premisljeno. Iz enakeke sredstev je moge ustvariti razkino
kolicino dobrin in storitev. Zato nam ekonomska dejavtnpsmeni proces zavestne,
premisljene in pretehtaneg¢iokovite uporabe razpoloZljivih virov, dela in staé sredstev.

V tem procesu poskuSamo ravnati racionalno, z fasmijem, da potrebe zadovoljimo v kar
najvesji meri. Problem relativne redkosti ni le problejudi, saj se z njim stijejo vsa Ziva
bitja. Posebnost ljudi je, da so morda najboljoaaino organizirali ta proces in s premisljeno
dejavnostjo dosegli izreden materialni napredek.

Bistveni elementi gospodarjenja stoveske potrebe, omejena sredstva in zavestnardegay
za zmanjSanje omejenosti sredstev. Ker se proa@gvpdnje ponavlja, najwirat v vse
vecjem obsegu, govorimo reprodukcijskem procesu. Predpona re- pomeni, da gre za nov,
ponovljen proces produkcije. Reprodukcijski propegeka v posameznih proizvodnih enotah
v celi druzbi. Reprodukcija je torej ponavljanjeelis faz gospodarskega procesa, da
gospodarstvo in druzba sploh obstajata. Poznamatanmm in razSirjeno reprodukcijo.
Enostavnaje ponavljanje faz gospodarskega procesa v negmjemem obseguazSirjena

pa ponavljanje faz gospodarskega procesa v razdirjeobsegu oziroma na visji razvojni
ravni. Zaradi omejenosti sredstev rémké dejavnosti med seboj tekmujejo za razpoloZljiva
sredstva. To je konkuréno tekmovanje. V nekaterih primerih ekonomski peotlnamesto s
tekmovanjem reSujemo z medsebojnim sodelovanjeppeém@cijo.

Potrebe zadovoljimo z dobrinami in storitvami. PojRanje proizvodnih virov in
dobrin nas sili v racionalno porabo in premisljenoiro med razinimi alternativami. Ko sg
odlo¢imo za eno alternativo, se drugi avtoriati odpovemo. Korist od zavrzene alternative
imenujemo oportunitetni stroSek.

1. Katere potrebe je imélovek v 19. stoletju, sedaj pa jih nima?
2. Ali imata trga potrosnih in investicijskih dobrsvoje posebne lastnosti, so med njima
razlike?

3. Kaj se zgodi z reprodukcijodasu vojn?
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s_J=4 poigite vsaj pet vzrokov za drazenje cen nafte. Kajiteea potencialu vode kpt
strateSke surovine? Ali bi v Sloveniji morali pitmodo obravnavati kot neobnovljiv vir|—
podobno kot nafto? KakSen scenarij lahko predviditgezi s pitno voddez sto let?

1.3 GOSPODARSKI PROCES IN PRVINE POSLOVNEGA PROCESA

Gospodarski proces je nenehno ponawjae krozni tok stvarnih in monetarnih ekonomskih
kategorij. Gospodarski proces sestavljajo Stirefdar nam shematsko kaze slika 3; te faze se
neprestano ponavljajo.

FAZE
GOSPODARSKEGA
PROCESA

PROIZVODNJA

MENJAVA

OTROSNJA
(OSEBNA
DRUZBENA

PROIZVODNA

Slika 3: Faze gospodarskega procesa
Vir: Loborec, 2009, 6

. Proizvodnja je prva faza gospodarskega procesa. To je faza, ig narave
pridobivamo surovine, jin preoblikujemo in jim dajo nove lastnosti.

. Razdelitev se I@&i na posredno (denar) in naneposredno (naturalno). Neposredne
razdelitve je zelo malo. Razdelitev je tista fapsgpdarskega procesa, v kateri si skladno z
vloZenim delom razdelimo denar, ki smo ga dobilpoddaje rezultatov proizvodnje.

. Menjava je tretja faza, v njej pa menjamo denar, ki smalgiaili v fazi razdelitve, za
dobrine, ki jih potrebujemo. Ta faza je omejenacickno denarja in s potrebami, ki jih
Zelimo zadovoljiti.

. Potrosnja je zadnja faza, v kateri stvari potroSimo:

1. osebna— zadovoljevanje osebnih potreb (hrana,daija

2. druzbena — zadovoljevanje splosnih in skupnih druzbenihrgiot(zdravstvo, Solstvo,
kultura),

3. proizvodna — gre za obnavljanje sredstev proizvodnje.

V poslovnem procesu sodelujejo Stiri skupine dejaoan
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* Delo - premisljeno, smotrno troSenje umskih indih lastnosti. Glede na to, katere
sposobnosti bolj troSimo, delo delimo na umskazrtho. Delo je pretezno umsko ali
pretezno fiztno, nikoli pa ni samo umsko ali samo §iz0.

e Sredstva za delo— razni pripomdki, ki ham pomagajo pri hitrejSem proizvajanju
(stroji, naprave, orodja). Sredstva za delo delwmdve skupini:naravna (njive,
sadovnjaki) inprirejena, tista, v katere je bilo delo ze vlozeno (stroffyedstva za
delo se obrabljajo.

* Predmeti dela — dobrine oziroma stvari, ki jih z delom in s st za delo
preoblikujemo v nekaj novega, v nekaj, kar nam dtorPredmeti dela se v procesu
proizvodnje spremenijo — porabijo.

» Storitve — prvine poslovnega procesa, ki ponavadi nimajoedpetene pojavne
oblike, npr. prevozne storitve, postne, i@ r&unovodske, svetovalne storitve.

PRVlNE:gCSIE‘SOXNEGA razlika > SREDSTVA
kaj vse je potrebno pri poslovnem procesu; kajgoslsistem ima, kaj je njegova
gre za pojentrajanja obratunskega obdobja last oz.¢sn uresnéuje cilje svojega

delovanja; gre zatanje trenutka

Poslovni proces podjetja je proces opravljanjadejati podjetja. Poslovni proces je pogoj za
uresnéevanje temeljnega cilja podjetja, to je pridobiwadpbtka. V poslovnhem procesu gre
za sorazmerno stalno ponavljanje deloega spleta delovnih postopkov.

Poslovni proces podjetja je delovni proces, ki ganogaie opravljati brez dokenih prvin,

sestavin. Te prvine so ddleni viri ali vlozki, ki jih podjetje potrebuje, dahko v poslovhem
procesu ustvarja poslovneéinke. Gospodarske cilje v poslovnem sistemu lahlesntimo z

vzajemnim delovanjem prvin poslovnega procesa.

Posebna faza poslovnega procesa je financiranjendia podjetju omodati nabavo
potrebnih poslovnih prvin, pa tudi poravnavanje ednosti, ki jih ima do drugih subjektov
(npr. pl&evanje davkov drzavi).

V poslovnem procesu delovne prvine nastopajo v etemeem spletu. Vsak getek
delovnega procesa v podjetju zahteva, da ima gedjetrebna delovna sredstva in predmete
dela, delavce, ki so nosilci delovne sile, ter nostrangaziranja tujih storitev. Preskrba teh
prvin pomeni njihovo nabavo. Za preskrbo oziroméava potrebnih prvin v trznem
gospodarstvu podjetja potrebujejo denar. Njegovsoprost in tok sta nujna za opravljanje
nabave vseh potrebnih poslovnih prvin.

Denar se v poslovnem procesu v procesu habavelpugelv poslovne prvine, ki jih podjetje
potrebuje za opravljanje svoje dejavnosti. V progeizvodnje dobiva novo pojavno obliko
nedokoranih proizvodov (kakavova masa) in pozneje damih proizvodov okolada). S
prodajo teh proizvodov na trgu spet dobiva svojoopro, denarno obliko. Poslovni proces
podjetia ni samo tok preoblikovanja nekih stvarmpak je splet stalno potekajb
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preoblikovanj stvari in denarnih sredstev iz erdriwgo obliko. Za razliko od poslovnih prvin
se denar v poslovnem procesu ne porablja ali olaradohpak je v njem posredno prisoten, ko
je vezan v nabavljenih poslovnih prvinah.

PRVINE
POSLOVNEGA
PROCESA

dodatna denarna sredstve

DENARNA
SREDSTVA

POSLOVNI
UCINK|

TERJATEV DO
KUPCEV

Slika 4: Shematski prikaz poslovnega procesa
Vir: Loborec, 2009, 60

Gospodarske dobrine so rezultat proizvodnje, kipjea faza gospodarskega
procesa. V poslovnem procesu sodelujejo proizvadigjavniki dela, sredstva za delo,
predmeti dela in storitve. Gospodarski proces sgapa faze proizvodnje, razdelitve,
menjave in potroSnje. Poslovni proces je proceawjanja dejavnosti v podjetju.

1. Kaj se zgodi¢e pride do motnje v eni fazi gospodarskega procesa?
2. Kaksne so razlike med posameznimi oblikami Sutye?

3. Ali lahko storitve priStejemo k dejavnikom deldfemeljite odgovor.
4. OpiSite poslovni proces na visji Soli.

b4 Po pomenu za podjetnika hierdii razvrstite dejavnike proizvodnje: v 19., 20vin
21. stoletju. Zakaj prihaja do sprememb pomenarpegaih dejavnikov za podjetnika?

11
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&

‘E? Na primeru podjetja, ki organizira krizarjenjaggstavite gospodarski proces in
dejavnike proizvodnje.

Norwegian Cruise Line
siri evropski program

Druzba Norwegian Cruise Line
(NCL) s sedezem v Miamiju bo leta
2008 vec plula v Evropi in manj
okrog Havajev. Tri ladje NCL iz no-
ve flote za »krizarjenja v prostem
slogu« bodo v zacetku poletja pr-
vic zarezale v evropske vode. Ena :

od njih je Pride of Hawaii, ki so jo lani krstili v nem&kem mestu Papen-
burg in jo takoj odpeljali na Tihi ocean, zdaj pa jo bodo preimenovali v
Norwegian Jade. Po manjsih predelavah v Honoluluju bo med marcem
in novembrom 2008 iz Dovra v Angliji in Barcelone v Spaniji plula na ra-
zlicne poti v severni Evropi in Sredozemliu. DPA

2 PODJETJE IN POSLOVNO OKOLJE

2.1 PODJETJE

e

Pri besedi podjetje se nam lahko porodijo tamdiasociacije, pri mladih mog® asociacije n
uspeh in materialno blaginjo podjetnikov. Vsekakerpred uspehom obstajalo obdagbje
odpovedovanja in vaéevanja — akumuliranja. Brez tega podjetnik ne mmwariti blaginje
veliko podjetnikov tudi ne uspe, kar pa ne pomeai,se ne smejo lotiti novega poslovngga
podviga. Na podru podjetniStva in poslovanja obstaja nepregledn@aita knjig, n
obstaja pa univerzalna in pravoverna knjiga, kids nadila vse o podjetjih in podjetnistvu

Ali ste vedeli, da:

» je Gorenjka, prva in edina slovenska tovatokolade, stara Zze 88 let? Leta 1922
jo je v Lescah ustanovil Adolf Zavrtanik, ki se yenetnosti izdelave&okolade
nawil v Trstu.

* da so v Zavrtanikovi tovarniski prodajalni v Lescslladko ¢cokolado Gorenjka
kupovali tudic¢lani kraljeve druzine Karadjordjeisv, ki so prihajali na oddih v
svojo letno rezidenco na Bleditip://www.gorenjka.com/index.php?id=851. 4.
2011)7?

Ekonomika podjetja preéuje vse pojave v podjetju, ki vplivajo na uspeSnoggovega
poslovanja. Je veda o uspeSnem gospodarjenju \efpadPreduje tudi pogoje obstoja in
razvoja podijetja. Zato jo zanimajo vsa vpraSanj@epana z ustanovitvijo podjetja, njegovim
poslovanjem in ukinitvijo, a ne s pravnega, tethzekonomskega vidika.

12
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Osrednji predmet préevanja ekonomike podjetja je:

* raziskovanje poslovnih prvin podjetja in njihoveggoslovanja in trosenja,

* prewevanje odnosov med vlaganji incioki procesa reprodukcije v podjetju,
predvsem z vidika odnosa med vrednostjo vlaganpsiqvni proces, ki se odvija v
podjetju, in vrednostjodinkov (rezultatov), ki iz tega procesa izhajajo.

Podjetjé je organizacija (institucija), ki kupuje ali najanproizvodne dejavnike (delo,
zemljo) od drugih podjetij in jih uporabi v proizaji. Podjetje organizira vse vire zato, da
proizvaja in prodaja dobrine in storitve, pri tegja@vnosti pa ga vodi posameznik ali
poslovodna ekipa. Podjetje je gospodarska enot&okibinira proizvodne dejavnike za
proizvodnjo dobrin in storitev za trg, za potrelvegih podjetij ali gospodinjstev.

Ob upostevanju dejstva, dacuso dobrin za zadovoljevanj@ovekovih potreb proizvedejo
podjetja, lahko réemo, da je podjetje osnovna celica gospodarstvaaikiostojno opravlja
dolocene naloge v procesu druzbene reprodukcije, s1ilglsei ¢im vecjo vrednostistega
rezultata, to je dobka.

Podjetje spada med profitne oz. didsinosne organizacije, medtem ko so druge orgafézaci
ki niso usmerjene k pridobivanju ddka, neprofitne oziroma ned@konosne (zdravstvo,
izobrazevanje, umetnost ipd). Dridgaod neprofitnih organizacij, ki sredstva za ogeaje
svojih nalog in doseganje svojih ciljev dobivajo mdnanjih institucij (drzava, sponzorji,
donacije ipd.), pa profitne organizacije prihajdmdobika le s prodajo svojih proizvodov in
storitev na trgu.

Kako uspesno bo podjetje pri prodaji svojinh prodee in storitev na trgu, je odvisno od
pravilnega predvidevanja povpraSevanja. Podjetjgan@ato stalno sprejemati poslovne
odlccitve o tem, kaj, kako in na kakSencma proizvajati, da bodo njegovi proizvodi ali
storitve ¢im bolj zadovoljili obstojée povpraSevanje. Pri sprejemanju poslovnih &itde je
podjetje popolnoma samostojno, kar pomeni, da sameeloti nosi tudi vse posledice
poslovnih odlgitev. Dobre poslovne oditive lastnikom podijetja prinaSajo dobk, druzbi
pa winkovito in kakovostno zadovoljevanje potreb, kdizbi so in za katerimi je kupna
mos. Ce podjetje ne zna najti dovolgimkovitih proizvodnih in drugih kombinacij, mu teen
bo prineslo doltka. Dolgor@no slabe poslovne odiitve vodijo do prenehanja obstoja
podjetja in tudi tedaj posledice podjetje nosi dapma samo. Pri sprejemanju poslovnih
odlacitev v podjetju upostevajoacelo racionalnosti

» da podjetje pride do datenih winkov s¢im manjSimi stroski ali pa
» da pride da&im vegjih rezultatov z danimi stroski.

Lociti je treba naslednje pojme:

Firma je naziv, ime neke gospodarske enote, s katerientda nastopa v poslovanju (npr.
Gorenjka, Mercator, Wrigley, Coca Cola...).

Obrat je gospodarska enota, v kateri izdelujejo proizvali®pravljajo storitve za nataike
ali kupce, torej za ponudbo na trgu.

Podjetje je pravna oseba, ki v da@leni organizacijski obliki na temelju svojega pozaaja
povprasevanja proizvaja za trg.

2V zakonodaiji se uporablja sinonim druzba.
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Podjetja med seboj tudi poslovno sodelujejo in s&epujejo, z namenom razvijati in
pospeSevati medsebojno povezovanje gospodarskilegye in s tem odpravljati ekonomske
in druge ovire, ki otezujejo tok reprodukcije. D&dma povezava dveh ali ¥@odjetij ima
naeloma namen maksimirati potencialne poslovne pmibgd vseh partnerjev v taksni
povezavi. Pogosto pa gre le za prikifav enega podjetja drugemu — prevzem.

Pogosto se podjetja povezujejo z namenom ufisai dolaiene naloge.v Ko je naloga
opravljena, taka integracijska povezava neha distgga primer konzorcij)Ce so predmet
povezave sredstva, govorimo o skupnih viaganjibint venture.

Moderna oblika povezovanja je mrezenje ali grozeleMrezenje postaja tudi pomembna
oblika poslovnega povezovanja in sodelovanja fdrigt podjetij na ravni turisthe
destinacije. Dejstvo namfegje, da so turistha podjetja v doleeni turisténi destinaciji
medsebojno mmo soodvisna. Turisti danes ne povprasujejo pomidsa turisticni storitvi

ali proizvodu, ki ga proizvaja posamezno tuéisti podjetje, temwve povprasujejo po tako
imenovanih integralnih turigtinih proizvodih ali spletu posameznih tursih proizvodov ali
storitev, ki jih praviloma proizvaja vrsta turigtih podjetij (hotelska podijetja, gostinska
podjetja, Sportni servisi, trgovska podjetja obnpoajetja ipd.) v turistini destinaciji.

Podjetja so osnhovne celice gospodarstvaineena profithne organizacije, $0
pravne osebe, da bi bila uspeSnejSa na trgu, d@® lpbvezujejo, sicer pa v normalnih
razmerah rastejo in se dostikrat zdruzujejo alippevzemajo manjSa ali SibkejSa podjetja
(akvizicija). Podjetja morajo biti, da bi preziveala uspela na nepredvidljivem trgu, izrazito
fleksibilna.

=8 Poi&i primer grozdenja slovenskih podijetij. Ugotovikkai so stroski in postopek fa
ustanovitev podjetja v Delawareu (ZDA). Roifprimera dveh uspeSnih zdruzitev |ali
prevzemov podjetij ter dveh neuspesnih (na svetoawmi). Analiziraj vzroke za neuspegne
zdruzitve oziroma prevzeme.

2.2 USTANOVITEV PODJETJA IN VRSTE PODJETIJ

Zakonodaje po svetu razhio urejajo postopke in dolzino procesa ustanovpeeljetja
Prednost liberalnosti postopkov je enostavnostosia pa, da ni nadzora, kar omog
organiziranemu kriminalu malverzacije in pranje aga Po ustanovitvi podjetja se poslovni
proces izvaja,te pa ne pride do Zelenihtiokov, se poslovanje ustavi, bodisi po Zelji
lastnikov bodisi prisilno — po odredbi sothS

@)

14



Ekonomika podjetja

Na podlagi podatkov iz poéda Mednarodne banke za rekonstrukcijo in razvojSeetovne
banke ustanovitev druzbe v ZDA zahteva 6 postopkoypovpre&ju traja 6 dni in stane
okvirno 325 USD. Podatki se nanaSajo na zveznovdrikew York, med zveznimi drzavami
sicer obstajajo precejSnje razlike. Med najboljetddne sodijo zvezne drzave Delaware,
Maryland in  New York, Kkjer je ustanovljena tudi ¢uwea tujih  druzb
(http://www.izvoznookno.si/Dokumenti/Podatki_o_draliZDA/Poslovanje/Poslovna_zako
nodaja_1249.aspx?print=21. 4. 2011). Postopki za ustanovitev druzbeasbealniji:

* registracija imena podjetja in vlozitev ustanowtieclenov podjetja,
» pridobitev zvezne identifikacijske Stevilke (EINg potrebe davkov in delodajalcev.
* registracija on-line za prodajne davke,

* registracija delodajalca pri Oddelku za brezposslio zavarovanje (Ministrstvo za
delo),

» ureditev zavarovanja za delavce pri zasebnem zeatmiekem skladu,
» ureditev objave ter oddaja certifikata in pisn@avg pod prisego.

V Sloveniji je podjetie m® ustanoviti s sklenitvijo pogodbe o ustanovitvi E@> Ob
ustanovitvi je treba podjetje tudi registrirati s@diZu — tako podjetje postampeavna oseba.
S pogodbo ustanovitelj dalo

» firmo in sedeZ podjetja

(firma je ime, s katerim podjetje posluje; firmatgej instrument individualizacije podjetja,
ki mora vsebovati oznako, ki nakazuje dejavnost ol

e pravno obliko podjetja — vrsta in obseg odgovornost
» statut podjetja:

+ ureja pravice in obveznosti,

« n&in upravljanja podjetja,

« n&in ugotavljanja dolgika,

+ delez podijetja pri dobku,

+ dolccijo se tudi organi podjetja.

/@

TERME CATEZ

._'I ERME CA'THEA d.d.
Tophska cesta 35

S1- 8251 Catez ob Savi

SEG N ENIT]A

Slika 5: Primer logotipa podjetja z eleméritime
Vir: (http://www.terme-catez.si/s?6. 4. 2011)

% Podrobneje podjetja ureja Zakon o gospodarskiftui.
* Manjka dejavnost podijetja.
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Podjetja so raznolika. Zato obstaja tudi vrstateelipodjetij po skupinah, ki imajo enake
zn&ilnosti. Javno podjetje jelrzavno podijetje, za njim stoji drzava. Druzba z neomejeno
odgovornostjod.n.o.), komanditna druzb&(d.), delniSka druzbad(d.) in druzba z omejeno
odgovornostjo d.0.0); za njimi stojijo pretezno zasebniki, lastnina jealahko zasebna,
druzbena, mesSana ali pa zadruzna.

VRSTE PODJETIJ (po razli €nih kriterijih delitve)

- - primarna proizvodnja
| Po vsebini - sekundarna proizvodna (predelava)
delovanja - terciarna proizvodnja (storitve)

— Pokupcih, - podijetja za proizvodnjo investicijskih dobrin
odjemalcih - podjetja za proizvodnjo konénih dobrin

I . - . - obrt, industrija, trgovina, promet, turizem in gostinstvo
dejavnostih ' ’ ' ' ‘

gradbenistvo, banénistvo

. . - mikro in majhna
1 Po velikosti - srednja

- velika (in zelo velika ) podjetja

|| Po kljuénem - delovno intenzivna
proizv. dej. - kapitalno intenzivna
- javna (drzavna) lastnina
] Po - privatna (zasebna: individualna, skupinska — delniska)
lastnini - zadruZna (kooperativna) J

- meSana lastnina

Slika 6: Vrste podijetij
Vir: Loborec, 2009, 36

Poznamo naslednje oblike podietij:

[ VRSTE PODJETIJ — OSEBNE IN KAPITALSKE DRUZBE ]
OSEBNE DRUZBE | KAPITALSKE DRUZBE
Drzba 2 ) Tiha Druzba z Delnigka
neomejenac Komanditnz drslhe omejeno druzba
odgovornostjc druzba odgovornostjc

Slika 7: Vrste podjetij glede na odgovornost ldsin
Vir: Loborec, 2009, 36

Po Zakonu o gospodarskih druzbah g@mostojni podjetnik fizicha oseba, ki na trgu
samostojno opravlja pridobitno dejavnost kot sv@éljuéno dejavnost. Zakon mu ne
prepoveduje opravljanja dejavnosti poleg redne glitpe. Samostojni podjetnik je zato
specifcna oblika, ki ima veliko skupnega s podjetji, Sesglwej z druzbo z neomejeno
odgovornostjo in z enoosebno druzbo z omejeno anlgostjo.
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Ustanovitev podjetja v Sloveniji ureja Zakon o godarskih druzbah. Za
pospeSevanje podijetniStva je drzava odprla elegk®rnéke VEM za lazjo in hitrejs
ustanovitev podjetja. Katero vrsto podjetja izhrg odvisno od vrste dejavnikov. Poleg
druzb ima podjetnik lahko status samostojnega poiétge posameznika.

[®)

8._1'=9 v Zakonu o gospodarskih druzbah it dolasbe o prepovedanih sestavinah firne.
Eksperimentalno poskusite ustanoviti podjetje ptodmah ZGD. Premislite, katera oblika
podjetja bi bila primerna za hotel in katera zaepkevalnico. V svojem okolju paiste
primer transformacije samostojnega podijetnika Zblou— ali obratno — in skuSajte izvedgti,
zakaj je prislo do spremembe pravne oblike.

2.3 PRENEHANJE PODJETJA

2ga
stali€a to ni nujno slabo, saj na trgu poteka selekslghSi odpadejo, potroSniki imajo lahko
boljSo izbiro, na pogortéh propadlih podijetij vznikajo nova — inovativnej$eljSa podjetja.

&

»V dveh letih in pol, kar je nastopila resna kriga, bankrotirali Stirje od Sestih gradbenih
velikanov in Se kopica drugih, ki so Se leta 20G8varili slabo milijardo evrowistih
prihodkov od prodaje in zaposlovalidvkot tri tisa® ljudi (s hterami vred Se enkrat toliko). Za
seboj so pustili na stotine milijonov evrov dolgovbistveno manj premozenja, tako da bodo
visok davek plaali Zlasti podizvajalci in dobavitelji.«
(http://www.dnevnik.si/tiskane izdaje/dnevnik/1048487 22. 4. 2011).

Podjetje ustanovimo z namenom sorazmerno trajnegoyanja. Pri tem gre za dokno
celoto postopkov, ki se nanaSajo na nabavljanjenpri«i jih podjetje potrebuje, na
preoblikovanje le-teh v kame poslovne &inke in njihovo prodajo na trgu,@mer podijetje
doseze svoj cilj, to je dokek.

Ce je podjetje v krizi, je uvedersanacija podjetja. Namen sanacije je ohraniti podjetje ter
mu omogaiti obstoj in razvoj. Razumemo jo kot splet ukrepawa finagnem,
organizacijskem, proizvodnem, nabavnem, prodajnemkadrovskem podtgu. Njihov
namen je odpraviti tezave, ki se kazejo véje nesposobnosti in neuspesSnosti ter v
morebitnem zlomu podjetja. Oblika saniranja podjgg prisilna poravnava, kjer se s
finanénim prestrukturiranjem podjetju — dolzniku omdégala postane ptdno sposoben in
lahko nadaljuje svoje poslovanje. Upniki glasujajo se odl@ajo bodisi za prisilno
poravnavo, kjer bodo moge v podaljSanem roku lahko dobili poravnhane zniZamgtve,
bodisi za stéq].
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Podjetje lahko tudi neha obstajati. Razlogov zan@hanje je v& Lahko izhajajo iz

predpisov, neuspesSnega poslovanja ali volje lagtnlodjetja.

Likvidacija je prenehanje podjetja po volji lastnikov podjetfgodi§e ima le kontrolno

funkcijo. Pri likvidaciji so terjatve upnikov poglane v celoti.

Stedaj je posebna vrsta sodnega postopka, ki se izvajpp#jetje ne more uspesSno opravljati

svoje gospodarske dejavnosti — podjetje postanelvieistno. Stéaj ima ve& neugodnih
posledic za podjetje:

+ zaposlenim delavcem preneha delovno razmerje,

« nad dolznikovim premoZenjem se izvaja generalngizy,
« podjetje preneha obstajati,

« opravi se izbris podjetja iz sodnega registra.

Podjetje gre skozi razia obdobjaCe je podjetje v kriznem obdobju, skusa s
poslovanje saniratiCe sanacija ne uspe, lahko pride do likvidacijestdaja podjetja. N
pogori€ih propadlih podijetij lahko z zdravimi jedri propéd podjetij zazenemo nov
podjetja ali pinemo z povsem novo dejavnostjo.

1. Nastej pet slovenskih podjetij, ki so v 21. stpl kortala v stéaju.

2. Poisi tri svetovna nekdugledna podijetja, ki so koala v stéaju.

3. Kateri razlogi lahko pripeljejo do likvidacijeogdjetja?

4. Po kaksnih kriterijin se upniki odiajo o prisilni poravnavi ali o staju dolZznika?

5. Ali poznaS primer nekoprepoznavnega slovenskega podjetja, ki so ga pgihdtetih
obudili, oziroma zagnali proizvodnjo z uporabo stalagovne znamke?

3 SREDSTVA IN VIRI SREDSTEV

3.1 SREDSTVA

sredstev mora imeti podjetje vire — bodisi lasttasthina lastnikov) bodisi tuje (dolgovi
Podjetje naj bi imelo ustrezno strukturo sredstewirov sredstev. S sredstvi naj &im
ucinkoviteje upravljalo in zanje zagotavljabm bolj poceni vire. Lastni viri niso nujn
cenejSi od tujih, saj tudi lastniki terjajo izpl dobicka, npr. dividende, ki so v odstotk
lahko viSje kot obrestna mera za izposojeni denar.
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Ekonomika podjetja

»Tom, podjetje v staju, razprodaja pohistvo. Delavci tovarne Tom izkkbmoga Zelijo
poveati st&ajno maso z odprodajo premoZenja. Na sedeZzu padjetjzato potekala
razprodaja zalog.« hftp://24ur.com/novice/gospodarstvo/tom-podjetjst@eaju-razprodaja-

pohistvo.htm] 3. 5. 2011).

Ko govorimo o sredstvih podjetja, govorimo o poslibv prvinah z vidika njihovega
angaziranja v podjetju. Prikazujemo, v kolikSnensexmu in v kaksni obliki so sredstva v
dolocenem trenutku angazirana. V podjetjtitoo tri vrste poslovnih sredstev:

e 0Osnovna sredstva,
e oObratna sredstva in
* finan¢ne nalozbe.

SREDSTWA,
Ohratna Csnovha Financne naloZhe
-oblika pravic -ohlika pravic -dalgoroéne
-oblika stwari -oblika stwari -kratkorotne

-denar
Slika 8: Razlenitev sredstev
Vir: Loborec, 2009, 64

Proizvodni proces se &ae z osnovnimi in obratnimi sredstvi, ki jih moramajprej nabaviti.
Zato moramo imeti denarna sredstva. Denarja nerstejmed poslovne prvine, tendvg
skupen izraz za vse poslovne prvine. Za razlikgpodlovnih prvin se denar v poslovnem
procesu ne porablja, obrablja, ampak je v njemgubsy prisoten, ko je vezan v nabavljenih
poslovnih prvinah. Z vidika obravnave sredstev pgdjpa denar Stejemo mednje, saj tako
kot ostala predstavlja del premozenja podjetja.

Poleg osnovnih in obratnih sredstev poznamo Sendiv& nalozbe. Mednje Stejemo vsa
sredstva podjetja, ki jih le-to vlaga drugam, vglrypodijetja in je tako njihov delni ali celo
pretezni lastnik. V tem primeru podijetje ni lastkidnkretnih osnovnih in obratnih sredstev,
ampak lastnik dokene vrednosti drugega podjetja.

Z vidika trajanja vezave sredstva podjetja deline dolgoré@éna in kratkoréna (meja je
dvanajst mesecev). Osnovna sredstva so dalgarsredstva podjetja. Obratna sredstva so
pretezno kratkorna sredstva. Fingne nalozbe pa so lahko dolgone ali pa kratkoréne.

Stalna ali osnovna sredstva vKijjejo tista delovna sredstva podjetja, za katerangéilno,
da se ne potroSijo v enem poslovnem procesu inrnowe preidejo v proizvod, temve
ostanejo nespremenjena in se lecfib oziroma ekonomsko obrabijo. Zato lahko sodeduye]
ve¢ poslovnih procesih (npr. stroji). Med osnovna sted poleg delovnih sredstev, ki imajo
obliko stvari, Stejemo tudi pravice (npr. patemdicence).
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[ SREDSTVA J

STALNA SREDSTVA [ GIBLJIVA SREDSTVA J

- postopoma prenasajo svojo vrednost na - se [kappo v celoti, brz ko
proizvode in storitve; vstopijo v poslovni proces;

- ta vrednost se pojavi v denarni obliki t. i.

amortizacijskih sredstev, s katerimi poslovni

sistem nadomega stara osnovna sredstva ali

kupuje nova;

Gibljiva oziroma obratna sredstva vkijyejo predmete dela, ki se v enem proizvodnem
procesu spremenijo, porabijo ali preidejo v neddékomn ali korEni proizvod. Za kotine
proizvode podjetje dobi pido, ki ga vsaj delno spet nameni za nakup predwmdda. Zato
pravimo, da se premeti dela obmpp. Od tod ime obratha oziroma gibljiva sredstva.
Proizvodni proces obajno traja nekaj dni ali mesecev. V tefasu se obratna sredstva
priblizno enkrat obrnejo. Z vidika hitrosti oldenja obratna sredstva opredelimo kot tista, ki
se obrnejo vikrat v enem letu. Hitrost obfanja je tudi ena glavnih razlik med osnovnimi in
obratnimi sredstvi. Za razliko od obratnih sredstevosnovna sredstva obrnejo le enkrat v
svoji zivljenjski dobi.

SREDSTVA
STALNA SREDSTVA GIBLJIVA SREDSTA

dolgorocne osnovna obratna kratkoro€ne
fin. nalozbe sredstva sredstva fin. nalozbe

ErEvieE stva_rl, stvari, pravice
pravice pravice,

denar

Slika 9: Delitev sredstev
Vir: Loborec, 2009, 63

Sredstva so lahko: stalna (neopredmetena dalgarosredstva, opredmetena
osnovna sredstva, finame nalozbe) in gibljiva (zaloge, terjatve, kratkare finargne
naloZbe in denarna sredstva). Gibljiva sredstva ggocesu proizvodnje porabijo in tako
lahko ugotovimo njihovo vrednost. Druggje s stalnimi sredstvi — osnovnimi sredstvi, &i s
v procesu proizvodnje le obrabijo. Obrabo opredmibtesnovnih sredstev pa iZztamnamo 2z
amortizacijo.
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1. V ¢em je razlika med terminoma premoZenje in sredstva?
2. Kje je casovna meja med stalnimi in gibljivimi sredstvi?
3. Katere vrste poslovnih sredsteilmo v podijetju (3)?

3.1.1 Stalna sredstva

Osnovna ali stalna sredstva so dolgam vezan del premoZenja podjetja, ki ostaja
nespremenjen daljS&&asovno obdobje. Zidno za osnovna sredstva je, da prenasajo svojo
vrednost na proizvode in storitve postopoma skeln Zivljenjsko dobo. Postopku prenasanja
vrednosti osnovnih sredstev na proizvode in steniravimo amortiziranje osnovnih sredstev.

/[ STALNA SREDSTVA —_
/// \\\
/// \\\
_— T~
NEOPREDMETENA OPREDMETENA OSNOVNA DOLGOROENE FINANENE
DOLGOROENA SREDSTVA SREDSTVA NALOZBE

* dolgoro¢no odloZeni

organizacijski stroski * zemljisca * delnice in deleZi podietij v
* dolgoroéno odloZeni stroski * zgradbe skupini

razvijanja * proizvajaina oprema * delnice in deleZi drugih
* koncesije, patenti, licence, * druga oprema povezanih podjetij

blagovne znamke in podobne *osnovna Creda * druge delnice in deleZi
pravice * vecletni nasadi * dolgoroéno dana posojila
* dobro ime * opredmetena osnovna podjetjem v skupini
* druge dolgoro&no razmejene sredstva v gradnji ali izdelavi * dolgoroéno dana posojila
postavke * predujmi za opredmetena drugim povezanim podjetjem
* predujmi za neopredmetena sredstva * dolgoroéno dana posojila
dolgoroéna sredstva drugim

* dolgoro¢ni depoziti
Slika 10: Delitev stalnih sredstev
Vir: Loborec, 2009, 66

3.1.2 Osnovna sredstva

Osnovna sredstva — opredmetena in neopredmetepasiasoma obrabljajo, zastarijo, kar
ima za posledico zmanjSevanje njihove vrednostzliRgemo Stiri vrste vrednosti osnovnih
sredstev:

e nabavna vrednost,

* neodpisana vrednost,

» odpisana vrednost in

» revalorizirana vrednost.
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Nabavna vrednost osnovnega sredstva je iz cenm ja@ podjetje pl&alo dobavitelju, in
stroSkov Studij in raziskav, stroskov vgradnje,tatecij, transporta, montaze, poskusne
proizvodnje in izobrazbe kadrov. Nabavna vrednéduvuje vse stroske, ki jih je potrebno
poravnati, da je osnovno sredstvo sposobno delovati

Z delovanjem se vrednost osnovnega sredstva znj@njgusicer za znesek olitmane
amortizacije. Z amortiziranjem osnovnega sredstwwamnamo njegovo obrabo v
posameznem poslovnem procesu in jo pripiSemo lastmiproizvoda ali storitve. ZmanjSani
vrednosti osnovnega sredstva pravimo odpisana westdiia je enaka kumulativi vrednosti
(seStevku) amortizacije.

Preostala vrednost osnovnega sredstva je neodpisadaost osnovnega sredstva. Stopnja
odpisanosti osnovnega sredstva pa ne pomeni, ddesa zmanjSuje njegova sposobnost za
delovanje.

Vrednost osnovnih sredstev se v podjetju stalncerspija. Razlogi so novi nakupi,
dograditve, rekonstrukcije, prodaja osnovnega s$vadsuntenje in podobno. Vrednost
osnovnih sredstev podjetja zato prikazujemo v &mem trenutku; stanje osnovnih sredstev
prikazujemo na doken dan.

3.1.3 Amortizacija osnovnih sredstev

Delovna sredstva sodelujejo vévproizvodnih (delovnih) procesih, preden se pojoo3ato
svojo vrednost postopno prenasajo na proizvod&@iitve.

Ob taksnih znélnostih delovnih sredstev se postavlja vpraSakgdo ugotovitistrosSke, ki
jih ima podjetje z njihovim sodelovanjem v poslormerocesu. Osnova za iZum stroSka je
obraba delovnega sredstva tem procesu. Namen amortiziranja je:

1. Z amortizacijo zelimo v podjetju zagotavljati eteoso reprodukcijo, to je ponovno
nabavo 0z. zamenjavo izrabljenih delovnih sredsfBy. dosegamo s porjo procesa
amortizacije, tako da proizvodom oz. storitvamskio jih s pomgo teh delovnih sredstev
izdelali ali opravili, zar&unamo vrednostno izrazeno obrabo delovnih sredsfevem
zbiramo sredstva za nabavo novega, enakovrednelpwndga sredstva, ko bo staro
izkoris&¢eno. Ta denarna sredstva so izkkpod prodaje oz. storitev.

2. Z amortiziranjem na stvarnejSidia ugotavljamo stroSkovno ceno.

3. Z amortizacijo delovnih sredstev ugotavljamo steggo viSino ekonomskega rezultata
svojega poslovanja.

Amortizacija je tisti obseg vrednosti delovnih st¥, ki so ga le-ta v procesu proizvodnje
prenesla na proizvode ali storitve in ki gre v Sk@mvno ceno proizvoda ali storitve.

Amortizacijska osnova pomeni vrednost delovnega sredstva, ki bo predmeirtizacije —
nabavna vrednost.

Zivljenjska doba nam pove, kako dolgo bo delovno sredstvo v postoprocesih prenasalo
svojo vrednost na proizvode oz. na koliko proizwotho predvidoma preneslo celotno svojo
vrednost. Te dobe ne moremo na&tampoznati , zato so to ocene (fiza zivljenjska doba ali
ekonomska zivljenjska doba).
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Vrednost osnovnih sredstev se v podjetju stalnempna. Razlogi so no

nakupi, dograditve, rekonstrukcije, prodaja osngenesredstva, uéénje in podobna.

Zmogljivost ali kapaciteta osnovnih sredstev je sgmost proizvesti doteno koltino
izdelkov ali storitev v doléenemcasu. Izrazamo jo v enotah izdelkov ali storite¥asu
Osnova za izraun stroSka jeobraba delovnega sredstvav proizvodnem oz. delovne
procesu. Treba je ugotoviti fizio obrabo in ovrednotenje takSne obrabe. Amorfaaeitisti
obseg vrednosti delovnih sredstev, ki so ga lefpaoeesu proizvodnje prenesla na proizv
ali storitve in gre v njihovo stroskovno ceno.

. Na primeru avtomobila predstavi nabavno vrednost
. Na primeru predstavi zastarevanjéursalniSke opreme.
. Na primeru Stedilnika predstavi njegovo amodia

wWN P

=,

m

ode

1==V Slovenskih raunovodskih standardih ugotovi, katere metode sooljene zg
amortizacijo osnovnih opredmetenih in neopredmétemedstev. Premisli, ali lahko izb
metode amortizacije vpliva na poslovni izid v té&m poslovnem letu.

3.1.4 Gibljiva sredstva

Med gibljiva (tudi »obratna«) sredstva uwagno zaloge, terjatve, kratka@me finargne

nalozbe in denarna sredstva. Njihova vloga v progesstalno prehajanje iz ene oblike v

drugo, pri tem pa je pomembno, da je &urucinek (output) veji od viozka (inputa).

KroZni tok obratnih sredstev

ZALOGE
ZALOGE NEDOKONCANIH
SUROVIN IN PROIZVODOV
MATERIALA
ZALOGE
DENAR GOTOVIH
PROIZVODOV
TERJATVE DO

KUPCEV

Slika 11: Delitev gibljivih sredstev
Vir: Loborec, 2009, 74
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Z obratnimi sredstvi ozrtajemo predmete dela, ki v procesu proizvodnje peghav
proizvode. Osnovna ztidnost obratnih sredstev je, da se v toku poslavagremenijo in
poleg fizine oblike prevzemajo tudi obliko denarja in pravi@ zn&ilnost nam najbolje
prikaZze tok reprodukcije obratnih sredstev. Pomemnjen da se obratna sredstva v podjetju
¢im hitreje obré&ajo, saj na ta rian podjetje hitreje pride do denarja in tudi zalokigih mora
sicer financirati, véinoma s posojili, ima vezane matfasa. Za podjetje je pri zalogah Se
riziko Skode, kala, staranja, podjetje ima stroSkladi€enja, amortizacije skladia in Se
nekaj podobnih stroSkov. Vse to podrazi poslovagdjetja, zato je hitro ob¢anje izredno
pomembno.

GIBLJIVA
SREDSTVA

KRATKOROCNE

ZALOGE TERJATVE FINANCNE NALOZBE

DENARNA SREDSTVA

* za prodajo kupljene
delnice in
deleZzi podjetij v
* material skupini

* & i * gotovina v blagajni in
* nedokonc€ana dolgorocne terjatve * za prodajo kupljene 9 gl

- . * dolgoroéne varséine L prejeti
Er0|z.vodnj.a * kratkoro&ne terjatve delnice in . ceki
proizvodi * kratkorotne varsgine  deIeZ! povezanih * denarna sredstva v
* trgovsko blago podijeti] banki
* predujmi za zaloge * za prodajo kupljene

druge

delnice in delezi

* dana posojila
podjetjem v

skupini

* dana posojila
podjetjem v

skupini

* dana posojila drugim
povezanim podjetiem
* za prodajo odkupljeni
vrednostni papirji

Slika 12: Delitev gibljivih sredstev
Vir: Loborec, 2009, 73

Zaloge so sredstva, ki bodo porabljena pri proizvajangelkov ali opravljanju storitev in
prodana v okviru rednega poslovanja. Sestavlj&jo ji

» zaloge materiala in surovin,

» zaloge drobnega inventarija,

» zaloge nedokatane proizvodnje in polproizvodov,
» zaloge izdelkov,

» zaloge trgovskega blaga.

Terjatve so pravice, zahtevati od dokne osebe ptdo dolga, dobavo kakih stvari ali
izvedbo kake storitve. Nastajajo torej na osnowdpye izdelka, ki ga kupec Se ni fgdh na
osnovi predplal dobaviteljem, zaposlenim in drugim, ki Se nisobdvili izdelka, materiala
ali opravili dogovorjene storitve.

Glede na zapadlost v gieo se terjatve delijo na dolgatne in kratkoréne. Potrebno je
spremljati terjatve in ugotavljati, ali Se obstagmlna moznost, da bodo tudi ¢dae.Ce v
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placilo glede viSine ali roka dvomimo, govorimo o dvgimh terjatvah,ce pa je glede ptda

Ze nastal spor in poteka sodni postopek, gre zensperjatve. Oboje je potrebno zmanjSati
za delez ptiakovanega neptda — popravek — oziroma ob nastanku dejstva kédpldéna
osnovi ustrezne listine) odpisati.

Kratkoro ¢éne finanéne nalozbeso sredstva, ki jih je podjetje nalozilo v drugadjetja,
drzavo, finadne institucije itd. z namenom, da prinasajo fimnprihodke. Gre v glavnem
za presezek denarja, ki ga podjetje za svojo degtvA nabavo, proizvodnjo, prodajo — ne
potrebuje in ga Zeli donosno naloziti. Tako lahlkadodi denar na banko ali kupi delnice,
obveznice, posodi denar drugemu podijetju ipd. Knatknost finargnih nalozb v delnice in
deleZze podijetij je pogojena tudi z namenom trgaamjcemer je razlika od dolgoéaih
financnih nalozb, ko podijetje zeli s podjetji tudi upatl Donosi iz kratkorénih finartnih
nalozb so donosi, ki letno pritekajo od podijetijkaterih te nalozbe so ( npr. obresti, delezi
cistega dohika), in donosi ob njihovi prodaji (npr. presezelogajne cene nad njihovo
nabavno ceno).

Denarna sredstva oziroma denaje zakonsko plkélno sredstvo, ki je posrednik pri menjavi
poslovnih &inkov v razmerah blagovnega gospodarstva, trgalitveé dela.

Gotovina je denar v blagajni v obliki bankovcev (papir) kovancev, prejetincekov oz.
vrednostnih papirjev, ki jih je moge takoj vnoviti. Knjizni denar je denar na kanih pri
banki ali drugi finagni ustanovi, ki se uporablja za pévanje.Denar na potije denar, ki se
prenasa iz blagajne na ustrezriwa pri banki ali drugi finaéni ustanovi in se istega dne Se
ne vpiSe kot dobroimetje pri njej. Denarna sredstganamenjena predvsem za izp@
osebnih dohodkov, za izl surovin in materialov, inventarja.

Aktivne ¢asovne razmejitve sestavljajo kratkomo odlozeni stroski in predhodno
nezargunani prihodki. Nezatainani prihodki se pojavijaie jih podjetje Se ni iztanalo in

Se ni dobilo plaila, je pa to upra¥eno préakovano. Nekateri stroski v podjetju ne nastajajo
enakomerno, temvele ob dol@enih trenutkih, na primer pldo zavarovalnine, izdelava
prospekta in podobno. Taki stroSki ob nastanku nembnijo dejavnosti. Pozneje jih
upoStevamo kot stroSke in enakomerno vplivajo redgemi rezultat.

’?AA

Gibljiva sredstva sestavljajo obratna sredstva ratkoraine finargne nalozbe.
Gibljiva sredstva se v poslovnem procesu potro$ijprenasajo svojo vrednost na izdelke.
Pomembno je, da podjetje obratna sredsinahitreje obréa, saj tako manj denarja veze v
zaloge in je zato riziko z zalogami manjsi.

1. V ¢em je razlika med gibljivimi in obratnimi sredstvi?
2. Kje so prihranki¢e se podjetje odtd za ukinjanje zalog?
3. Ali je podjetje dinkovito, ¢e ima na réunu zelo veliko denarja — vd&ot ima obveznosti?
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*Poigi in analiziraj pojem »Just in time«. Z analizo tmo prednosti tega modela
upravljanja z zalogami. Oceni njegovo primernosgastinska in turistna podjetja.

3.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Podjetje Facebook je ob izteku leta 2010 objaviodpjo deleza podjetja, vrednega petsto
milijonov dolarjev, ki ga je kupila investicijskaabka Goldman Sachs (450 milijonov
dolarjev), kar je ocenjeno vrednost Facebooka digma vrtoglavih 50 milijard dolarjev
(http://www.delo.si/clanek/1358248. 4. 2011).

Medtem ko nam sredstva dajejo odgovor na vpraS&gg?”, nam viri sredstev dajejo
odgovor na vpraSanje “Od kod?”. Viri sredstev savpe in fizEéne osebe, ki so poslovhemu
sistemu s svojimi finamimi nalozbami ali dobavami omogjte nabavo sredstev.

VRSTE OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

razlikujemo iz naslova

PASIVNE
KAPITALA CASOVNE DOLGOVI
RAZMEJITVE

Slika 13: Obveznosti do virov sredstev
Vir: Loborec, 2009, 77

3.2.1 Lastni viri sredstev — kapital
Lastne vire sredstev delimo na:

* Osnovni kapital je npr. delniski kapital, tj. kapital, ki je rédenjen na delnice, od
katerih vsaka dokazuje del lastniStva v delniSkizdr.

* Vplacdani presezek kapitalase pojavi v primeru, ko se stanje delniSkega kit
vrednostno pov&, ¢e delniSka druzba proda svoje delnice po visji.ceni

* Rezervepredstavljajo namensko prihranj&@sti dobicek.

* Prenesenicisti dobi¢ek (ali izgube)iz prejsnjih let.

* Prevrednotevalni popravek kapitala

* Nerazdeljeni ¢isti dobi¢ek (ali izguba)tekaiega poslovnega leta.
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3.2.2 Pasivnefasovne razmejitve

Pasivnec¢asovne razmejitve predstavljajo (redkadlozeni ali neobra&unani prihodki —
podjetje ima ob prejemu vnaprejSnjegac¢péanavadno obveznosti do kupca — ahaprej
vraéunani strosSki — poslovni sistem namenoma &waa veje stroSke, kot dejansko
nastanejo; vzpostavlja posebno rezervé4gao).

3.2.3 Tuiji viri sredstev — dolgovi

* Prejete vloge z doléenimi roki zapadlosti: enkratno vréilo ali vracilo v obrokih je
vnhaprej vrednostno iasovno doldeno in ni odvisno od poslovnega izida.

* lzdane obveznice celoten znesek posojila, ki bi ga poslovni sister pridobil, je
razdeljen na wge Stevilo obveznic. Obveznica je vrednostna letis katero se
jemalec doléenega posojila zaveze brezpogojno vrniti posojisbenu, ki bo ob
njegovi zapadlosti predlozil obveznico.

» Dobljena druga finanéna posojila gre za posojilo denarja, ki ni pridoblijen z
izdajanjem obveznic, ampak je pridobljen na podpagodbe. Posojila so pridobljena
za zagotovitev ali izboljSanje g@litne sposobnosti.

« Dobljena komercialna posojila poslovni sistem si na podlagi posebne posojilne
pogodbe pridobi denar, da bi z njim lahko kupil @daksnovno sredstvo ali pasad
zaloge v okviru obratnih sredstev — ne gre za lasdj reSujejo finatine tezave.

* Druge obveznosti iz poslovanja zajemajo obveznosti iz prispevkov in davkov,
odtegnjene obveznosti, obveznosti izépla

* Druge komercialne obveznosti:

1. Obveznosti za blagovne meni@eenica = vrednostna listina, ki vsebuje obveznpat
plcilo dolocene vsote denarja v dékenemcéasu in na doléenem kraju). Izda jo poslovni
sistem, ki nima denarja in prosi za kredit pri dateju. Denar mora imeti tedaj, ko
menica zapade.

2. Neposredna obveznost do dobavitedg pojavi po prodajni vrednosti, ki je razvidna iz
dobaviteljevega kaina.

3. Obveznosti do kupcazaradi preplél kupcev in predujmov.

4. Prejete vargine — poslovni sistem da del svojega denarja kot jamsia bodo opravili

pogodbena opravila.

Viri sredstev nam povedo, od kod tisto, kar podjghremore. Podjetje kot
samostojna pravha oseba ima enake obveznosti ttohlagrov — lastnikov — in tujih viroy,
npr. bank. Do obeh mora izpolnjevati svoje obvetinda podjetje je slabaie za dalj¢asa
porusi neko ravnoteZje med lastnimi in tujimi vifle ima dosti v& tujih kot lastnih viroy
(dlje), lahko zapade v likvidnostno zanko, saj mepaoti izpolnjevati obveznosti, kar pa
lahko pritiska na likvidnost in solventnost podjet;
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. Ali je dobro,¢e ima podjetje samo lastne vire?
. Zakaj so izdaje podjetniskih obveznic redke?
. Kaj je dobro za podijetje pri razdeljevanju @i iz poslovnega leta — kakSna struktura®

WN K

i =Analiziraj zgodbo menedzerskega prevzema slovemskedjetja Merkur. Zakaj je
prislo do neuspeha pri prevzemu? Kateri dejavnilsebmorali spremeniti, da bi menedzerski
prevzem (angl. MBO) uspel? Paigrimer uspesSnega menedzerskega prevzema podjetj

[ad

3.3 BILANCA STANJA

Izraz izhaja iz latinskega jezika, in sicer iz sebis laux«, pozneje pa italijanska beseda
»bilancia« pomeni tehtnico z dvema skodelicama, &anbolizira uravnotezenje dveh
nasprotujdih si stvari.

Glede na rednost sestavljanjéitoo redne in posebne bilance (uporabljamo tudzizzkaz).
Bilance, ki se sestavljajo v rednih in zakonskodprsanih obdobjih, imenujemo redne
bilance. V to skupino spadajo letni izkaz stanjauspeha, izkaz fin&gnih tokov in izkaz
denarnih sredstev.

Posebne bilance sestavljamo za posebne namen®dthrsenih lahko razlikujejo po obliki in
vsebini. Vanje lahko uvrstimo: otvoritveno bilandéyidacijsko bilanco, sanacijsko bilanco,
bilanco spojitve, st&jno bilanco.

Obe strani bilance morata biti razdeljeni po delah kriterijin. Kortna vsota ene in druge
strani mora biti enaka. Tako govorimo o aktivi (poeZenje, sredstva) in o pasivi (kapital,
obveznosti). Bilanca stanja je pregled sredstebieznosti dajihovih virov v predevanem
trenutku — na dokeen dan. Strukturo bilance na dém dan prikazuje shema:

aktiva pasiva
SREDSTVA OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

- stvari - kapital

- pravice - dolgovi

- denar

Podjetja izkazujejo sredstva in vire sredstev Jvkoldilance stanja, ki je vzporedna ali v
obliki izkaza stanja (w@noma), ki je zaporeden, podlaga naj bi bitirioin poSteni podatki.
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Bilanco stanja ali izkaz stanja morajo vse praveebe drzavi oddati enkrat letno.
Z bilanco stanja izrazimo vrednost podjetja in ldimwo lastniStva in drugih virov sredstev
podjetja. Poleg rednih bilanc poznamo tudi izredmgh sestavljamo ob posebnih dogodkih.
Bilanca stanja se vedno sestavlja nanto dol@en dan, saj se sredstva in viri sredstev
neprenehoma spreminjajo. Za sestavljanje bilammojesbna postenost indwost, v primer
dvoma v bilanco stanja lahko pristojni zahtevajazigo (ponovni postopek) izdelave bilance.

1. Kaj je prvo bilagno pravilo?

2. Ali sestavljalci bilance stanja podatke smejoegiiti?

3. Ali tudi v tujini poznajo bilanco stanja?

4. Kdo lahko opravi revizijo fanovodskih izkazov v podjetju?

INa spletu poid dve letni pordili turisti¢nin podjetij za isto poslovno leto in |iz
izkazov stanja skuSaj ugotoviti, katero podjetjevjeboljsi kondiciji«. Pojasni rezultat |n
skuSaj pridobiti mnenja drugih Studentov.

4 STROSKI

V proizvodnem procesu troSimo prvine: delo, srealsta delo, predmete dela ter surovine.
PotroSenim koliinam pravimo potroski. Da bi jih nekako sistemadliin nadzirali, jih
prenesemo na skupni imenovalec — denar, zato jildmotimo v denarju. Ko so ovrednoteni,
postanejo stroski. Podjetniki stroSke seveda Zefijpimizirati, saj tako izboljSajo poslovni
izid. StroSke moramo dobro obvladati, saj v postpwadostikrat odléamo na osnovi
predvidevanja ali iziainavanja stroskov. Po ziiostih jih delimo v razline kategorije.

5

»Druzba Gorenje Tiki je v Ljubljani pravkar zapttavarno in proizvodnjo grelnikov za vodo
preselila v Srbijo, kjer so stroski proizvodnje jniBrez zaposlitve je ostalo 306 delavcev.«
(http://www.mladina.si/tednik/201049/selitev_proizvige_na_tuje22. 4. 2011).
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Pojem stroski je povezan s potroski prvin posloenggocesa, saj vrednostno izraza le-te
potroske.Ce potroske pomnoZzimo z njihovimi nabavnimi cenasaibimo stroske. Moramo
pa Iciti med stroski in izdatki, saj so izdatki zgolj amjSanje denarnih stroSkov (odliv
denarja). Na sploSno delimo stroSke na:

» stroSke delovnih sredstev,
» stroSke predmetov dela,

e stroSke delain

e stroSke storitev.

Za potrebe r&unovodstva pa delimo stroSke podrobneje, zgornjgedge groba in v praksi
nezadostna. Za analizo stroSkov pa uporabljamaowsgashe kriterije delitve stroskov. Enkrat
nas bodo zanimali stroSki kot celota, enkrat papkofpreje oz. stroSki na enoto izdelka.

4.1 VRSTE STROSKOV GLEDE NA OBSEG DEJAVNOSTI

Vsi stroSki se pri spreminjanju obsega dejavnastbnasajo enako. Zato jih delimo na stalne
oziroma fiksne (angl. fixed costs FC) in spreme&eljoziroma variabilne (angl. variable costs
VC). Na stalne stroSke obseg dejavnosti ne vphaaspremenljive pa. Stalne stroSke delimo
na neomejeno stalne in omejeno stalne stroSkemgmigve pa na sorazmerne, napredajo
in nazadujoe stroske.

4.1.1 Neomejeno stalni stroski

Neomejeno stalni ali absolutno fiksni stroSki sti tstroski, ki se ne spreminjajo ne glede na
obseg dejavnosti, torej so enake podjetje dela ®j malo ali veliko. Na enoto izdelka
(povpreni stroski) pa so obratno sorazmerni z obsegomopasja —¢im vegjo koli¢ino
izdelkov podjetje naredi, tem manjSi del stalnito$kov pade na en izdelek. Gre torej za
logiko ekonomije obsega. Med neomejeno stalne lgtraitejemo enakomerndasovno
amortizacijo, fiksne obresti za najeta posojil&sfie zavarovalne premije, péarezijskih
delavcev, najemnine, namne na revije, fiksn&€lanarine in podobno. Gibanje neomejeno
stalnih stroSkov ponazarja nasledniji primer:

Tabela 1: Neomejeno stalni stroski in powpieneomejeno stalni stroski

Obseg poslovanja: | Celotni neomejeno stalni Neomejeno stalni stroski na enotg
Stevilo prengitev stroski FC (povpreni) AFC
Q vE€ v €
0 - zaprto 1.200.000
100 1.200.000 120
400 1.200.000 30
800 1.200.000 15
1200 1.200.000 10
1600 1.200.000 7
2000 1.200.000 6
2400 1.200.000 5
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Slika 14: Neomejeno stalni stroski Slika 15: Pepi neomej. stalni stroski

4.1.2 Omejeno stalni stroski

Omejeno stalni ali relativno fiksni stroski so praprav dolgorénejSa indica neomejenih
stroskov. Obseg poslovanja ne vpliva na stroSkedaev nekih mejah ostajajo enaki, ko pa
te meje prekor@mo (npr. pri veji spremembi proizvodnje), se stalni stroSki suntmv
poveajo, vendar so do naslednje meje enaki ne gledspnamembe obsega poslovanja
(znotraj meja). Povptai omejeno stalni stroSki so obratno sorazmerribsegom dejavnosti
znotraj intervala (dveh meja). Ob prehodu v noernvél ez mejo) pa se povajo in potem
postanejo spet obratno sorazmerni do naslednje.nt&epa bi se obseg dejavnosti
zmanjSeval, se stroSki ne bi sunkovito zmanjSali,Zze nabavljenih in priskrbljenih prvin ne
moremo hipoma prodati. Zato pravimo, da so stregkiajni oziroma remanentni. Omejeno
stalni stroSki se pojavijase npr. podjetje kupi nove stroje, p@aeproizvodnjo, obenem pa
skatijo stroski amortizacije, ali kadar vpeljemo novamieno in skdéijo stroski najemnin
(najem novih prostorov). Gibanje omejeno stalnito&tov ponazarja naslednji primefe
Zelimo povéati proizvodnjocez 1. 000 izdelkov, moramo najeti nov delovni pposki nam
zadoga do kolEine 2.500 izdelkovCe bi Zeleli poveati proizvodnjo do 4.000 izdelkov, bi
morali najeti Se en prostor. V tem primeru imamoaofi s tremi razknimi stroSki najemnin.

Tabela 2: Omejeno stalni stroski in powpreomejeno stalni stroSki

Obseg poslovanja: Celotni omejeno stalni Omejeno stalni stroSki na enoto
Stevilo izdelkov stroski FC (povpreni) AFC
Q vE€ vE€

0— kolektivni dopust 1.000.000
500 1.000.000 2.000
1000 1.000.000 1.000
1001 1.200.000 1.199
2000 1.200.000 600
2500 1.200.000 480
2501 1.600.000 640
4000 1.600.000 400
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Slika 16: Omejeno stalni stroski

4.1.3 Sorazmerno spremenljivi stroski
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Slika 17: Po¢pre@mejeni stalni stroski

Sorazmerno spremenljivi ali proporcionalno variabistroski so tisti, ki se enakomerno
poveujejo s poveéanjem obsega poslovanja (npr. dvakratjiv@bseg proizvodnje bo
povzrail, da bodo ti stroski tudi dvakrat €. Ti stroSki v masi enakomerno rastejo, na
enoto izdelka pa so vedno enaki. Sorazmerno spigmetroski so npr. stroski funkcionalne
metode amortiziranja ali stroski plalelavcev, ki so vezani na njiho¢inek. Tudi stroSki
porabe elektrike, vode in plin&e jih je mogde meriti za proizvodnjo posameznega izdelka,
so lahko sorazmerno spremenljivi stroSki. Primerasmerno spremenljivih stroSkov —
prodaja vina:

Tabela 3: Sorazmerno spremenljivi stroSki in po¥preorazmerno spremenljivi stroski

0

Slika 18: Sorazmerno sprem. stroSki

4.1.4 Napredujoc¢e spremenljivi stroSki

100

200 300 400
Obseg prodaje

500

Obseg prodaje

Obseg poslovanja Celotni sorazm. spremenljivi Povpre&ni sorazm. sprem

Q stroskiv€ VC stroskiv€ AVC

0 0
100 600 6
200 1.200 6
300 1.800 6
400 2.400 6

. « |y

SlikaP&zpré&ni sorazm. sprem. stroski

Napredujée spremenljivi ali progresivno variabilni stroslo sisti spremenljivi stroski, ki
kot nar&® obseg poslovanja. Nastanejo predvsem ob
obremenitvah strojev, ob izredno velikem prometadd se blizamo mejam zapolnitve

naragajo hitreje,
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kapacitet. Takrat moramo dostikrat @8 nadure (za enak obseg dela, kot pri rednih)urah
vzrok je lahko slab izkoristek materiala. Gibartf@$kov ponazarja nasledniji primer:

Tabela 4: Napredu§e spremenljivi stroski in povptei napredujoée spremenljivi stroski

Obseg poslovanja Celotni napred. spremenljivi Povpre&ni napred. sprem.
Q stroskiv€ VC stroskiv€ AVC
0 0
100 800 8
300 2.400 8
400 3.600 9
500 5.500 11
600 8.400 14
;zzz ve e ‘—/c\vc

Slika 20: Napreduj@a sprem. stroski Slika 21: Povpnenapred. sprem. stroski

4.1.5 Nazadujoce spremenljivi stroski

Nazadujée spremenljivi ali degresivno variabilni stroski $igti, ki naragajo, vendar
pocasneje, kot narda obseg poslovanja. Nastanejo zaradi boljSega istkar materiala,
ucinka krivulje izkuSenj, rabatov pri natanju vejih koli¢in surovin in podobno. Gibanje
stroskov lahko vidimo v naslednjem primeru:

Tabela 5: Nazaduje spremenljivi stroski in povptai nazadujée spremenljivi stroski

Obseg poslovanja Celotni nazad. spremenljivi Povpre&ni nazad. sprem.
Q stroskiv€ VC stroskiv€ AVC
0 0
200 1.000 5
400 2.000 5
500 2.250 4,5
600 2.400 4
900 3.150 3,5
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Slika 22: Nazaduj® sprem. stroski Slika 23: Povpnénazad. sprem. stroski

4.1.6 Skupni stroski in dolo¢anje praga rentabilnosti

Pri poslovanju podjetja se pojavljajo prakidb vse oblike omenjenih stroSkov. Njihovemu
seStevku pravimo skupni oziroma celotni stroSkig(amotal costs TC). Gibanje celotnih

stroskov je zelo odvisno od Stevilnih dejavnikoeymembno je, kateri stroSki previadujejo,
npr. v gostinstvu in turizmu je velik delez stalsiinoSkov. Vsak primer poslovanja ima svojo
specifécno krivuljo stroskov. Z analizami nastajéijo stroSkov glede na obseg poslovanja
ugotavljamo, pri katerem obsegu poslovanja ima etgel]izgubo, kdaj doseze prag

koristnosti, optimum in kdaj dobek.

Poznavanje stroskov glede na obseg poslovanja ataogoslovno odlatev, kdaj smo
upraviceni poslovanjeistaviti. Stalni stroSki v masi nastopajo tudi takrat, koposlujemo, in
S0 v masi enaki pri majhnem ali velikem obsegu @astja. Spremenljivi stroski nastajajo le,
¢e obratujemo. Torej:

* e obrat zapremo, bo izguba enaka vrednosti vsétitssroskov;
» (e pri slabi zasedenosti poslujemo, se stalnim lsbraspridruzijo Se spremenljivi, ki
lahko izgubo Se povajo.

Kadar pa s prihodki pokrijemo vse spremenljive &tein vsaj del stalnih stroskov, bo izguba
manjSa, kote obrat zapremo.

Optimum dosezemo, kadar imamo najnizje stroSkennastoritev, vendar je to zgolj tekind
opredeljevanje stroskov, podjetje ima motiv dosem vegji obseg poslovanja idim vedje
prihodke (angl. total revenue TR) @®@m vegji dobicek. Pogoj je torej, daim vec proizvede
ob ¢im nizjih stroskih in seveda celotno proizvodnjditproda.

Prag rentabilnosti oziroma prelomnatka dobtka je t@ka v obsegu poslovanja, kjer so
skupni stroski enaki prihodkom oziroma je prodagesa (angl. price P) enaka lastni ceni
(angl. average cost AC):

Stalni stroski
PTD =

Prodajna cena — Povprecni spremenljivi strosk:

V nadaljevanju je podan primer meés# stroskov hotela v € pri raghih kolicinah
penzionov:
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Tabela 6: Razpredelnica stroskov, prihodkov in @ash izidov pri razlénih koli¢inah

Q FCv | VCv | TCv LC P P-AC | TRv00Q TR-TC (t) v
000 000 000 000

0 120 0 120 120 0 -120
1000 120 84 204 204,0 12( -84,0 120 -84
2000 120 164 284 142,0 120 -22,0 240 -44
3000 120 244 364 121,8 120 -1,8 360 -4
4000 120 322 442 110,b 120 +9,b 480 38
5000 120 398 518 103,6 120 +16)4 600 82
6000 120 472 592 98,8 12( +21,2 720 128
7000 120 552 672 96,0 12( +24,0 840 168
8000 120 666 786 98,3 12( +237 960 174
9000 120 820 940 104.4 120 +15/6 1.080 140
1200

TR
1000 -
TC
800 -|
VC
% 600 -|
400 -|

200 -

/ FC

0 2000 4000 6000 8000 10000

Obseg poslovanja
Slika 24: Graféni prikaz celotnih stroSkov in prihodkov

Ugotovitve:

- hotel posluje z izgubo vse dotlej, dokler ne prednesecu 3.100 penzionov;

- pri 3.100 penzionih doseze prag rentabilnosti skesSke Ze pokrije cena enega
penziona,

- od praga koristnosti so prihodki (cena enega ipgag veji kot stroSki — hotel ima

dobicek;

- pri 7.000 penzionih so stroski najnizji in tetlajel doseze optimum (zgolj tekino);

- pri 8000 penzionih ima podjetje nafjiedobicek (bruto).
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Slika 25: Graféni prikaz lastne in prodajne cene

4.1.7 Mejni stroSki

Interes podjetnika je proizvesti in prodaim vec. Vendar je podjetje omejeno z r&nimi
dejavniki, zato produkcije ne more p@éegati v nedogled. Postavi se vpraSanje, do katere
meje je poveéevati produkcijo smiselno, seveda pod pogojem, a#ejpodjetnik zmozen
prodati. Zato uporabimo mejne stroske (angl. mailginst MC), ki so dodatni stroski, nastali
zaradi proizvodnje dodatne enote Kwle. Nastale mejne stroSke dodatne enote podjetnik
primerja s prodajno ceno tega proizvoda in se patditti — ¢e prodajna cena presega in
v¢asih tudice je enaka mejnim stroskom, se proizvodnja te ekali¢ine izplata. Omenjena
razlaga se &e zgolj teoretinega vidika stroskov, v praksi se podjetnik @dlcma osnovi
kompleksa razéinih dejavnikov.

ATC
MC=——
AQ

ATC — sprememba (diferenca) skupnih stroskov
AQ — sprememba kdine — zadnja proizvedena enota

Primer:

V primeru hotela je bila zasedenost, ki je prinasabbéek, s prodanimi 8000 penzioni,
vendar se je podjetnik vprasal, ali bi se &pla hotel dodatno dopolniti in prodati dodatnih
1000 penzionov (dodatna enota). Da bi dmreal smotrnost povanja prodaje, je moral
najprej izr&unati TC pri 8000 penzionih in pri 9000 penzionitazliko stroskov je delil z
razliko v kolkini (1000 kosov) in dobil vrednost mejnega stroSka,ga je primerjal s
prodajno ceno in ugotovil, da se prodaja dodatfB0lpenzionov ne spia (P<MC).

_940.000 — 786.000 _
~ 9.000-8.000

P=120 €; MC=154 € Dodatni stroSek enote preseg@dgpmo ceno dodatne enote!
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StrosSki so vrednostno izrazeni potroski prvin peskga procesa. Po naravi |jih

delimo na stroSke dela, sredstev za delo, prednatayin stroSke storitev. Glede na obseg
proizvodnje jih delimo na stalne in spremenljiveosSke. Stalni stroSki na enoto sé s
pove&anjem obsega poslovanja zmanjSujejo, medtem kopsamenljivi strosSki na enoto
spreminjajo glede na naravo spremenljivega stroskari napredujdih naragajo, pri
padaj@&ih padajo in pri sorazmernih ostajajo na enaki ra¥elo pomembna informacija za
podjetnika je, pri katerem obsegu poslovanja pasl@ard doseze 0, oziroma v katericto se
izen&ijo prihodki in celotni stroski (odhodki). Pri sneiosti povéevanja proizvodnj
podjetnik uporabi izr&un mejnih stroskov, ki mu pomaga pri otltai.

D

1. Pojasni temeljno razliko med stalnimi in spremenijii stroski.

2. Kateri stroski nimajo nikakrSnega vpliva na lastemo?

3. Ali lahko lastna cena, ki je pad@pp, vnovt dvigne in prehiti prodajno ceno?

4. V katerih situacijah bi podjetnik proizvajgékprav je mejni stroSek enak prodajni ceni?

#SkuSaj ugotoviti dom#e stalne in spremenljive stroSke. Kako bi se strpéiclanu
gospodinjstva spremeniltie bi se gospodinjstvo posedo za dvalana? Pojasni ugotovitve ga
vsako skupino stroskov.

4.2 STROSKI STROSKOVNIH MEST IN STROSKOVNIH NOSILCEV

StroSki v podjetju nastajajo pri opravljanju posidvnalog na raztnih mestih in za razine
izdelke. Da bi jih laze obvladovali, jih rdenimo in z natatnim vrednotenjem ugotovimo,
katero stroSkovno mesto (SM) ali kateri stroSkavosilec (SN) je/ni dokkonosen ali kako
drugae dober/slab.

StroSkovno mesto je neka organizacijska enotaaterd v réunovodstvu lahko posatimo
evidentirajo in nadzirajo stroske. Vsekakor to prigrav samo pri \Wg@h podjetjih, kjer je
smiselno deliti podjetje na »navidezna« manjSaqifa]

StroSkovni nosilec je neki izdelek, zaradi kateregga stroSek sploh nastal. StroSki
stroSkovnega nosilca predstavljajo njegovo lasteaog¢ zato je pomembno, da stroSke
evidentiramo tako, da jih lahko razdelimo med rami stroSkovne nosilce.

Da bi lahko ugotavljali stroSke stroSkovnih mest &troSkovnih nosilcev, moramo
kategorizirati stroSke glede nactmst ugotavljanja. Delimo jih na direktne in indinee
stroSke. Direktni stroSek je tisti stroSek, za kega vemo, da je nastalctio na doldenem
stroSkovhem mestu ali da se nanj nanaSa. Ravngeaakoektni stroSek tisti, ki je nedvomno
povezan s proizvodnjo &no dol@enega stroSkovnega nosilca.
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Indirektni stroski nastajajo v zvezi z delom n&jirestroskovnih mestih ali v povezavi zdve
stroSkovnimi nosilci. Teh ne moremo neposredno nzaje ampak jih razporejamo na
stroSkovna mesta (ali stroSkovne nosilce) s pgonposebnih kljdev (razdelilnikov). Kriterij
delitve indirektnih stroSkov je bodisi enako razjaéwot pri neposrednih stroskih bodisi glede
na normirano in dogovorjeno porabo — vnaprej &obo, koliko stroSkov bo kdo prevzel.

1. Nastej pet stroSkovnih nosilcev v hotelskem etpal]
2. Nastej 3 stroskovna mesta v hotelskem podijetju.
3. Kaj naredi podjetje z najslabSim SM in SN?

4.3 KALKULACIJE STROSKOV

Kalkulacija je r&unski postopek iztanavanja lastne — povgme cene nekega izdelka
(stroSkovnega nosilca). Gre za prensavanje stroskov, zato mora biti evidenca stro§kov
postopek r&unanja povprénih stroskov popolnoma nat&en in jasen, saj bi bili druga
izracuni neuporabni. Sam cilj ni iztan le lastne cene, na osnovi le-te lahk@ringemo
stroSke, oblikujemo razine strategije in navsezadnje upravljamo politikoece

V gostinstvu in turizmu se glede na storitveni Gaadejavnosti izr&unavajo lastne cene
strosSkovnih nosilcev. \ga podjetja razdelimo na stroSkovna mesta, strpdlge evidentirajo
kot direktni in indirektni. StroSkovne nosilce lahkazdelimo v tri skupine (vsaka ima svoje
specifike):

» oddajanje sob,
» strezbajediin
» strezba pija

Medtem ko je oddajanje sdlsta storitev, je strezba p§gpovezana z zalogami in déknim
»Cakanjem, priprava in strezba jedi pa poleg Ze ¢enexga vsebuje S&sto proizvodnjo — je
torej izdelek in storitev hkrati. V literaturi sopisane raztine metode kalkulacij, ki so
uporabne tudi v gostinstvu in turizmu.

4.3.1 Enostavna delitvena kalkulacija

Uporabna je tam, kjer podjetje prodaja eno vrstoitety ali nekaj vrst, ki imajo popolnoma
enako stroSkovno strukturo, ali pacv&oritev, vendar po eno na posameznem stroSkovnem
mestu. Gre torej za enostavno ponudbo manjsih ppdjastno ceno izr&unamo, tako da
delimo celotne stroske s kaio:

Celotni stroski

Lastna cena=
Kolitina
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4.3.2 Kalkulacija z ekvivalentnimi Stevili

Hotel nudi ve storitev razknih kakovosti, npr. razine kakovosti hotelskih sob. Zato v
takem primeru lahko uporabi kalkulacijo z ekvival@mi Stevili, bistvo katere je vnaprej
doloceno stroSkovno razmerje med istovrstnimi storitvaadlicnin kakovosti. Za osnovo
izberemo neko storitev, ostale pa s pojmoekvivalentnih Stevil spremenimo, tako da
ustvarimo stalno razmerje med njimi. S pa@jooizratuna dobimo lastno ceno posameznih
storitev.

Primer ponazarja izéan lastnih cen treh istovrstnih storitev ramlh kakovosti. Celotni

stroski za cel mesec so znaSali 21.000 €. Drugaikddo podani v tabeli:

Tabela 7: Kalkulacija z ekvivalentnimi Stevili

Kategorija |Kolicina |Zasedenost |Prodana koli¢ina | Ekvivalentna Vsi stroski | Lastna
sobe postelj v % postelj v mesecu | Stevila Enote |sob cena
1. 5 50 70 1,8 126 6.533,33| 93,33
2. 6 50 90 1,50 135 7.000,00| 77,77
3. 8 60 144 1 144 7.466,67| 51,85
Skupaj 19 304 405 | 21.000,00
Najprej je bilo treba izkaunati vrednost enote:
Celotni stroski 21.000
Vrednost enote= - =51,85185 €

Sestevek pogojnih enot 405
Izratunamo vse stroSke za posamezno vrsto sob, ngstreski sob 1. kategorije:

Vsi strogki sob 1.kat.= Vrednost enote X Stevilo enot 1.kat.=
51,85185€ X 126 = 6.533,33 €

Na koncu delimo strosSke sob 1. kategorije s Stavipwodanih postel;j (to je osnovna enota, ki
ima lastno in prodajno ceno):

Vsi stroski sob 1.kat.

653333
70

Lastna cena= 93,33 €

Kolicina prodanih postelj B

Po enakem postopku iztanamo lastno ceno za postelje v sobah 2. kategorigpbah 3.
kategorije.

4.3.3 Kalkulacija vezanih proizvodov

Ce bi podjetje poleg glavne dejavnosti imelo stranskoizvode, ki bi jih lahko prodalo, bi
pridobljen znesek odstelo od celotnih stroSkovarsk pa bi delili s proizvedeno k&iho
glavnega poslovneg&imka.

Celotni stroiki — Vrednost prodanih stranskih izdelkot

Lastna cena= ST
Kolicina
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4.3.4 Kalkulacija z dodatki

Pri trzenju véjega Stevila strosSkovnih nosilcev je nujno evidemtje direktnih in indirektnih
stroSkov. Indirektne stroske skuSamo najprej raizgi stroSkovnih nosilcih, kar nam olajSa
nadaljnjo analizo stroSkov. Lastna cena je seStevglosrednih stroSkov in nekega deleza
posrednih stroskov, ki ga d@imo po nekem dogovornem kéu:

R Indirektni strosk:
Kljuc delitve=

Osnova

Ce je kljw delitve za vse posredne strodke enak, potem grenatni dodatek¢e pa so
kriteriji za razlcne posredne stroske razli, gre za metodo razhih dodatkov.

Nasledniji primer je kalkulacija z enotnim dodatkd.podjetju imamo evidentirane direktne
stroSke za posamezne izdelke in posredne stroSkavma podjetja. Osnova za razdelitev
posrednih stroskov je klju vsi neposredni stroski. Zato v skladu z zgorngsniulo
ugotovimo klju& delitve (delez):

42.000
Kljué delitve= ———— = 0,2670
157.300

S koeficientom smo mnozili direktne stroSke posamtezzdelkov in potemtakem dobili
delez indirektnih stroSkov za posamezni izdelek, izplelek A:

Indirektni stroski izdelka A = 0,2670 x 57.000 = 15.219 €

Po izr&unu deleza indirektnih stroskov za izdelke A laldastejemo direktne in indirektne
stroske, potem jih delimo s kéino in tako dobimo viSino lastne cene izdelka A:

Lastna cena izdelka A = (15.219 + 57.000) = 650 = 111,11 €

Tabela 8: Kalkulacija z enotnim dodatkom

Stroski Stroski Skupni Indirektni
Proizvod | Koli¢ina dela plac direktni stroski Skupni stroski LC
A 650 45.000 12.000 57.000 15.219 72.219 111,11
B 530 52.000 10.500 62.500 16.688 79.188 149,41
C 400 30.000 7.800 37.800 10.923 48.723 121,81
Skupaj 1.580 127.000 30.300 157.300 42.000 199.300

4.3.5 Kalkulacija po spremenljivih stroskih

Pri prejSnjih kalkulacijah je bil poglavitni prolste kako natatno obremeniti stroSkovne
nosilce z indirektnimi stroSki. Ker so stalni skbdeodvisni od obsega poslovanja,
spremenljivi pa od njega popolnoma odvisni, lahkedpidevamo, koliko stroSkov bomo
povzraili, ¢e pov€amo obseg poslovanja — narastejo zgolj spremergfraski. Ob dani in
znani prodajni ceni lahko za vsak stroskovni nasileatunamo, koliko prispeva h kritju
stalnih stroskov, lahko pa tudi le za del Zelengglaicka. Prispevek za kritje je torej razlika

®> Odebeljena $tevila so izianana na osnovi podanih podatkov.
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med prodajno ceno in spremenljivimi stroski na en@ovpré&nimi). Zaradi enostavnosti je
zelo uporabljana, Se posebej pri pr&hah.

Naslednji primer ponazarja kalkulacijo po spremiegitijstroSkih. Na osnovi podatkov najprej
izratunamo stopnjo prispevka za kritje:

Skupni stalni stroski+( Zeleni do b}'c‘eﬂj “

Stopnja prispevita za kritje= 100

Skupni spremenljivi stroski

32.000+(10.900)
33.000

Stopnja prispevica za kritje= »* 100 = 130 %

S to stopnjo prispevka razdelimo prispevek zaéni vse izdelke, npr. na izdelke A:
Pokritje za izdelek A=1,3x4.000=5.200 €

Ko seStejemo prispevek za kritje in skupne vamabitroske in delimo s kélho, dobimo
ceno z ze viaunanim dohikom, npr. za izdelek A:

(5.200 + 4.Dﬂﬂ)
Cena = =23 £
400

Tabela 9: Kalkulacija po spremenljivih stroSkih

Obseg Povprecni Skupni sprem.| Stalni Zeleni
Proizvod | poslovanja | sprem. stroski stroski stroski | dobicek | Pokritje | Cena
A 400 10 4.000
B 1.000 15 15.000
C 700 20 14.000
Skupaj 33.000 32.000 10.900 | 42.900
Stopnja
pokritja 130%
A 400 4.000 5.200 23
B 1.000 15.000 19.500 | 34,5
C 700 14.000 18.200 | 46

Za izr&un lastne cene moramo uporabiti kalkulacijo, primeza naSe specifike
poslovanja. Poznamo rastie metode kalkulacij, vse pa zahtevajo né&tan pregledno in
dokumentirano spremljanje stroskov. StroSke ugg@md in sproti delimo na direktne |in
indirektne ter spremenljive in stalne. Kalkulacpeedpostavljajo in ugotavljajo povpree
cene, zato ne morejo biti povsem n&tem Se najbolj nat&na je metoda kalkulacije po
spremenljivih stroskih, pri kateri lahko poleg skovne — lastne cene iZztamamo tudi ceno |z
upoStevanim dobkom.
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1. Katera metoda kalkulacij je najbolj primernazacun LC pri oddajanju sob?
2. Katera metoda je najbolj primerna za ¢ma LC jedi in pij&?

3. Kako lahko mali podjetniki — obrtniki izéanavajo LC?

4. Ali poznas kakSnega manjSega podjetnika, ki aiplga kalkulacije?

5. V podjetju na praksi ugotovi, na koliko SM saljatje deli.

5 OBLIKOVANJE PRODAJNIH CEN

S prodajno ceno podjetje ne ddalsamo vrednost izdelka, temveudi podjetja — pre
podobe, ki jo odseva prodajna cena. Oblikovanjed@ree cene je mnogo ¥ekot zgolj
tehnitni seStevek stroskov in priStetje nekega predvigemmbéka. Zaradi pomena prodajne
cene je eden izmed stebrov trzenjskega spleta rpehtika cene. Prodajna cena mora [biti
oblikovana tako, da pritegne kupca, biti mora primae(ne prenizka in ne previsoka). Biti
mora tudi fleksibilna v odvisnosti od raziih dejavnikov, ki bodo vplivali na kdpvo
odlacitev 0 nakupu.

&

maistra EW é
ROVINJ-VRSARLast minute - privaiujte do 30 Y

Rezervirajte Se danes in si pridobite do 30 % popabivanije ...

Hrvasko turisitno podjetje Maistra ima na svoji spletni stranioc&to posebne cenovne
ponudbe bivanja v svojih hotelih. Znizanja rednrbdajnih cen znaSajo do 50 %. Ti popusti
veljajo za posamezne destinacije v delah ¢asovnih terminih Http://www.maistra.sj/4. 5.
2011).

= 1=80qglej si spletno stran podjetja Maistra Rovinj gotovi, koliko razlénih diferenciaci
cen podjetje ponuja gostom. Zakaj ima podjetjeregeznizati prodajno ceno za 50 %7?|Pri
katerin stroskih podjetje privauje, pri katerih ne? Oglejte si Se stran kakSnega
konkurergnega turistinega podjetja in ugotovite, ali ima tudi enako pi@zenovno politiko

Pri obravnavi prodajnih cen v nadaljevanju obrawama® zgolj prodajne cene izdelkov, ne pa
npr. prodaje stare opreme in podobno. Prva »nalpgagajne cene je, da pokrije stroske in
po moznosti ustvari del datka. V sploSnem pa velja negativho razmerje med deno
obsegom ponujenih dobrin — viSjo ceno podjetje gaosmanjsSo koliino bo proizvedlo (ker
bo manj prodalo). Vsekakor mora biti oblikovanjeogeijnih cen sestavni del poslovne
politike podjetja — gre za cilje podjetja, ki jielz dosei. Ce Zeli npr. podjetje povati trzni
delez, mora cene znizati, kar bo vplivalo ngjegrodajo in odziranje trga konkurenci.
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Podjetje prodaja svoje proizvode ali storitve i tpo neki prodajni ceni. Prodajna cena je v
denarju izrazena vrednost, ki jo podjetje iztrzisxepj proizvod. Trzno ceno dala zakon
ponudbe in povprasevanja:

* ¢e je ponudba pri neki viSini cene viSja od povpvasga, bo to pritisk na znizanje
trzne cene; ob niZji trzni ceni se bo povprasSevaojeEalo, ponudba pa zmanjsala;

e samo pri doloeni ravni trzne cene se bo povprasSevanje uskladipmnudbo in tu
bosta dosezena trzno ravnotezje in ravnotezna teima;

* in obratno:¢e je ponudba niZja od povpraSevanja, bo trzna peska@ila, ponudba pa
narasla; povpraSevanje se bo zmanjSsalo.

Ta proces bo trajal, dokler se ponudba in povp@agevne bosta pri neki ravnotezni ceni
izena&ili. Seveda se cene neprestano spreminjajo (dotgorgledano), na trzne cene vpliva
zelo veliko dejavnikov. Na oblikovanje cene vplitwali nas konkurefmi polozaj: ni vseeno,
ali smo monopolist, oligopolist ali le eden izmedanice ponudnikov enakih izdelkov.

Na oblikovanje prodajnih cen in cenovno strategpbvajo naslednji dejavniki:

« cilji podjetja, cilji trzenjske strategije podjetja

» stroski v zvezi z izdelkom,

* povpraSevanje na trgu (potrebe, zelje in okus modémh kupcev, vedenje kupcev),
e stopnja konkurence na trgu (trzna struktura) inevigel konkurentov,

* institucionalno okolje podjetja (predvsem drZzavegulativa glede cen).

Drugi dejavniki so Se: lokacija podjetja, sploSraitpine, ekonomske in druzbene razmere,
sezonski vplivi in podobno, podoba podijetja in podlo (Bojnec et al., 2007, 196).

Cenovna strategija je srednje ali dolgora usmeritev glede na oblikovanje cenovne politike.
Kratkoraino pa se za en izdelek lahko oblikujejo r&sfi cene, kar imenujemo cenovna
diferenciacija. Poznamo ragtie n&ine cenovnih diferenciacij:

» prostorsko — v odvisnosti od konkurence, kupneimesasténosti povprasevanja,
» casovno diferenciranje cen — vpliv sezon,

» trgovinsko diferenciranje cen — razie nabavne cene, razie marze,

» diferenciranje cen po kupcih — zvestoba kupcevkwest nakupa.

V nadaljevanju so navedeni trije temeljni modellikdovanja prodajnih cen. Pri oblikovanju
podjetje kombinira razthe pristope, ne more uporabiti zgolj enega. Prazamovna politika
je zagotovo bistvena za uspesno poslovanje.

Prodajna cena je v denarju izrazena vrednost, poghetje iztrzi za svoj proizvod.
V modelu popolne konkurence (in v njegovem prihlizke cena neodvisno doima trgu -
glede na razmerje med ponudbo in povprasSevanjemovda politika je v podjetju zelo
obdutljivo podratje, odlaitve o cenah varujejo kot najge poslovno skrivnost. Na
oblikovanje vpliva veliko dejavnikov, na kratek rgk lahko tudi diferenciramo s ciljem
pridobiti vet kupcev, promovirati izdelke ipd.
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1. Kateri dejavniki vplivajo na dotanje PC?
2. Kako lahko diferenciramo cene?
3. Ugotovi, kako lahko razine trzne strukture vplivajo na oblikovanje PC.

5.1 OBLIKOVANJE PRODAJNIH CEN GLEDE NA POVPRASEVANJE

V povpraSevanju je treba videti enega od dejavni@biikovanja prodajnih cen v podjetju.
Metoda temelji na principu vrednosti, ki jo ima &ek za kupca. @&nje koltinskega
obsega povprasevanja pri dani ponudbi ondagmdijetju, da oblikuje viSje prodajne cene (in
obratno: zmanjSevanje povpraSevanja pri nespremiepgmudbi sili podjetje k postavljanju
nizjih prodajnih cen). Kjer je elaghost povprasevanja manjsa, so prodajne cene kjgjepa

je elasttnost povpraSevanja §j@, so nizje.

Omejitev metode je v naSi oceni vrednosti, ki j@iza potencialne kupce izdelek podjetja. Ta
metoda tudi predvideva raztie cene za razine trge in kupce. Diskriminacija prodajnih cen
je odvisna od nasih ciljev na teh trgih in od cemelastinosti na posameznih trgih ali na
posameznih delih istega trga. Torég je povpraSevanje neeld&sid, je to lahko znak za
mogazo ViSjo prodajno ceno izdelka.

Nedvomno je nenehno paievanje povprasSevanja po nafti vplivalo na nenehrigeranje
cen nafte. V¢éasu po zé&etku recesije v ZDA (leta 2008) in pozneje druggejs izrazito
povetalo povpraSevanje po zlatu, ki naj bi nadomestilokeS in nestabilne valute ter
nepredvidljive delnice. Namesto nih&jo in negotovih nalozb je veliko prebivalstva
preusmerilo vlaganja v plemenite kovine, kot je.rgdato. Posledno so ponudniki zlata
za&eli zviSevati ceno in ta se nenehno vzpénja.

5.2 OBLIKOVANJE PRODAJNIH CEN GLEDE NA STROSKE

Podjetja se ozirajo predvsem na stroSke, s katgunmizvajajo in prodajajo proizvode ali
storitve. Podjetje doda stroSkom na enoto posloanémka Se dodaten pribitek, ki pomeni
dobicek, zato metodo imenujemo tudi metoda »stroSki«plli® pa zagotavlja, da bo iztrzena
prodajna cena podjetju pokrila vse stroske, kijghmelo (tudi stalne), in ustvarila d@lken
dobiek. Pomanjkljivost je, da ne upoSteva konkurencé&rgna povpraSevanja in njegovega
vpliva na prodajno ceno.

V primeru monopolnega polozaja bi jo lahko uporab#ndar je to izjemna situacija, zato je
metoda redko uporabljena samostojno. Pri oblikavacgn lahko uporabljamo rastie
osnove, npr. neposredne stroSke ali variabilne&lséro

Zagotovo mali podjetniki — obrtniki uporabljajo mdb »stroski plus«, ki jo dostikrat
kombinirajo z metodo oblikovanja prodajnih cen glath konkurenco. Pri manjSih delih, ki
jih obrtniki po navadi opravljajo, pred pogodbo eluwizdelajo kalkulacijo stroSkov preprosto
z zidanjem ceng&emur pristejejo Se pribitek za dobk.

® Do ¢asa pisanja tega gradiva aprila 2011.
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5.3 METODA OBLIKOVANJA PRODAJNIH CEN GLEDE NA KONKURENC O

V gostinstvu in turizmu moramo izrazito pozorno oppeati cenovno politiko konkurence.
UpoStevajo nas polozaj glede na konkurenco in naSe ambitiigwgemo prodajne cene, ki
morajo biti skladne s podobo naSega podjetja inc&ap ponujati ustrezno razmerje med
kakovostjo in ceno. Na oblikovanje cene vpliva tnds konkuretni polozaj, ni vseeno, ali
smo monopolist, oligopolist ali le eden izmed meezponudnikov enakih izdelkov.

V turizmu je veliko oblikovanja cen po tej metotiiko da sledilci posnamejo cenike vodilnih
in potem ponudijo podobne, malenkost nizje cenegjaip da bodo z nizjimi stroSki
poslovanja uspeli ustvariti datak. V redkih primerih se pojavi npr. nov ponudrkkahko
agresivno nastopi z nizjimi cenami, ki jim morajediti tudi ostali, kar pripelje do cenovne
vojne, kjer vsi izgubijo. Da bi se tej pasti izognse podijetniki trudijo trziti svoje izdelke kot
edinstvene in neprimerljive s konkutgimi. Na ta na&in lahko dosezejo avtonomijo pri
oblikovanju prodajnih cen.

Pojav komunikacijskega operaterja T-2 na slovenskgm leta 2005 je povsem spremenil
krajino slovenskih ponudnikov komunikacij (teley&i internet, telefonija, mobilna
telefonija). Mali ponudniki interneta so propadigj niso mogli konkurirati velikim igralcem
na trgu. Podjetje T-2 se je stlo s problemom monopolnega obnaSanja vodilnegaepad
Telekom s kerinskimi druzbami Mobitel in Siol, ki so imeli regjano mrezo storitev in
relativno lojalne odjemalce. Da bi podjetje T-2 péblo kos trzi&a vodilnemu Telekomu, je
zatelo ponujati svoje storitve po metodi penetracijeizkih cen za osvojitev trznega deleza.
Glede na natinkovitost konkuretinega trga je podjetje v skladu z metodo oblikovakje
cene kot konkurenca, vendar jas pokazal, da so bile cene prenizke za realncobrod
poslovanje, kar je pripeljalo do poznejSih viSagncin do problemov v poslovanju in
financiranju podjetja. Eden izmed razlogov za slpbslovanje podjetja, ki sicer korektno trzi
dobre izdelke, je torej nepogema metoda glede na konkurenco, ki ni upoStevateigiv
poslovanja.

Na oblikovanje prodajnih cen vplivajo raali dejavniki, kot npr. nas trzpi
polozZaj, cenovna elastiost, Zivljenjski cikel izdelka ipd. Za oblikovanggodajnih cen so se
izoblikovali trije pristopi: glede na konkurencdraske in povprasSevanje. Vsaka metoda |ima
svoje prednosti in slabosti, zato je najbolje kammaiti vse metode, sproti pa preverjati

poslovanje in sprejem cen podjetja med kupci.

1. Kaj je osnova za iz¢an stroSkov po metodi »stroski plus«?

2. Kaj lahko naredimaie ugotovimo, da ne moremo ponuditi konkuirenPC?

3. Ali poznas kakSen primer cenovne vojne med poiki@i

4. Kaj pomeni izraz dumpinska cena, ali poznas @ridumpinske cene?

5. Ali poznas primer usklajenega dviga cen — pkSkatrzni strukturi je to moge?
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6 INVESTICIJE

Kapitalist mora po definiciji nenehno vlagati in y@evati poslovanje. Gre za nujdge
podjetje ne raste ali se ne razvija, naflheaostane, postane nekonkuiem in tako izpade i
konkurertnega boja. Investicije so torej vliozki (inputi)katerimi podjetja Zelijo oplemenitit
tako, da bodo rezultirali kot ¥p izlozki (outputi). Investicija je tudi zrtev zaegotovd
prihodnost, zato je treba pred njim natagneje predvideti njene moge posledics.
Dostikrat podjetnik investira s tujimi viri, ki sée obremenjeni z obrestmi, zato mu mora
investicija prinesti tako korist, da bo pokrila &k in pripadajée obresti, ter Se nagrado|za
podjetnost — dobek.

=+ N

&

»Tako je Kempinski Palace Portoroz oziroma PalagtelHv obnovo katerega so v Istrabenzu
vlozili okoli 70 milijonov evrov, po ocenah AT Kaaey trenutno vreden zgolj okoli Stiri
milijone evrov, vrednost hotela pa naj bi do lefd 2 narasla na Se vedno skromnih 18 do 22
milijonov evrov. Ocenjeno vrednost portoroSkegaelenhamreé znizuje 50-milijonski neto
dolg, ki ga Palace z lastnim poslovanjem ne bi rhodplaati v vet kot desetih letih, zaradi
cesar bodo morale stroSke financiranja prevzeti gied® druzbe iz Istrabenzove turise
dejavnosti«ittp://www.dnevnik.si/poslovni_dnevnik/10422920@3 5. 2011).

Investicije ali naloZzbe so vlaganja denarnih smdstmaterialna sredstva in pravice za daljSi
¢as. Namen investicij je ponavadi potreba pdjem in boljSem poslovanju. Investitor je
lahko katerakoli fiztna ali pravna oseba. Pri vsaki investiciji morannignaviti investicijsko
dokumentacijo, ki nam sluzi za nadziranje stroSkowesticije, usklajenost investicije z
zakonodajo in standardi ter za dokazovanje prasilnmmostopkov in pridobivanje soglasij in
dovoljenj od drzavnih organov in sluzb. Brez urejestokumentacije ni moge pridobiti
finanénih virov, npr. posojil, in tudi ni moge uradno poslovati, npr. pridobiti uporabno
dovoljenje.

Pogoji za investiranje so:

* 0bstoj potrebe po investiciji,

» pricakovana poslovna uspesnost investicije,
» donosnost investicije,

e zagotavljanje ustreznih finanih virov,

» kreditna sposobnost investitorja.

V podijetju, ki Ze poslujem, prihaja do najr&nkejSih razlogov za investiranje kot npr.:

* iztroSenost obstojth sredstev,

» ekonomsko zastarevanje,

» usklajevanje zmogljivosti,

* proizvodnja kakovostnejSih izdelkov (kot so bilitidg),
» potreba po pow&anju zmogljivosti,

e uvajanje nove proizvodnje.
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Pri novih poslovnih podvigih podjetniki nimajo maisti »videti v prihodnost« smotrnosti
investiranja. Zato je potrebna izdelgvaslovnega nérta. Poslovni nart je pisni dokument,
v katerem podjetnik jasno opredeli svoje cilie dolocenem poslu ter usmeritve, kako
namerava te cilje dose Podjetnik s poslovnim gaom testira svojo poslovno idejo, jo
razvije in oceni, poslovni &t pa predstavi sovlagateljem v poslovni podjempabsi za
posojilo pri bankah.

Poslovni nart mora napisati podjetnik sam, saj najbolje pazosel. Podjetnik mora:

1. Jasno opredeliti posel, in sicer:
» za kateri proizvod ali storitev gre,
» v kateri panogi (npr. gostinstvo) in
» za kateri ciljni trg.

2. Opisati strukturo podijetja:
» kdo bo v podjetju vodja projekta,
» kdo bo trzil proizvode,
» kdo bo odgovarjal za fin&no plat poslovanja
* in kdo bo kontroliral stroske.

3. Opisati finarni vidik podjema:
» kolikSen donos na kapital obeta nalozba,
» v kolikSnem¢asu se bo nalozba povrnila,
* pomembna pa je tudi struktura posla (koliko bo atagev,
s kaksnim delezem bo sodeloval vsak od njih, v kiaks
obliki bo prispeval sredstva in kakSna bodo razaner;j
delitvi dobika).

Poslovni nart v grobem vsebuje:

* opis posla (proizvod ali storitev, panoga),

* trzno strategijo (opredelitev trga, kako boste prath trg, mesto na trgu, cene in
distribucija ter prodaja),

* analizo konkurence (SWOT),

e n&rte razvoja (razvoj proizvoddasovni nart, prora&un in kontrola),

* n&rte poslovanja in organizacije,

« financni n&trt (sedanje stanje in napovedi) in

* povzetek (povzamemo dejstva iz poslovnegataa

#Izdelaj poslovni n&t po zgoraj opisani shemi za svoj poslovni pod¥g.raziskav
trga — potencialnih odjemalcev uposStevaj realnedpostavke, naredi simulacijo raziskave
med kolegi Studenti. S kolegi primerjajte poslovume&rte in izberite tistega, za katergga
menite, da bi imel najboljSo perspektivo.
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7 PROUCEVANJE USPESNOSTI PODJETJA

i

Podjetja temeljijo na profitnem motivu, zato se elsppodjetja meri predvsem v vigjni
dobikka. To golo in osnovno merilo Se zdalei vet edino, saj nam npr. kljub daibu
drzavne sluzbe lahko prepovejo poslovanje ali ranijejo,ce krSimo zakonodajo. Gre torej
tudi za mehkejSe kazalnike, kot sta npr. zvestaljansalcev, Stevilo reklamacij ipd. V ozjem
smislu podijetje vrednoti uspeh poslovanja, upo$tévaide ob koncu poslovnega obdobja in
z analizo kazalnikov uspesnosti.

5

Podjetie Grand hotel Union d.d. Ljubljdnae v lethnem porlu druZbe za leto 2009 med
drugim por@alo o0 12.358.000 &istem poslovnem izidu (datku) 1.594.000 € in donosu ha
kapital 4, 87 %s¢isti dobicek na delnico pa je znaSal 0, 89 €
(http://www.google.si/url?sa=t&source=web&cd=34&vEEGCYQFJADOB4&url=http%3A
%2F%2Fgh-

union.si%2Fdownload.php%3Ffile%3DLetno_poroclo theian _skupine Grand hotel Uni
on_za leto 2009 (objava_internetna_stran).pdf&&a=donosnost%20posiovno%20poro
%C4%8Dilo&ei=25 KTcmeCsf2sgaj-JCrAwW&uUsg=AFQ|CNGI1MR-
D8eTnFgC_nbleifBcA-g5. 5. 2011).

UspesSno podjetje je tisto, ki dosega zadostencd&bki se mu premoZenje & in ki raste.
Taksno podjetje potrebuje Se zadostnodkadi denarja za normalno reprodukcijo (Rebernik,
2008). V podjetju dobimo te informacije s pofjw ratunovodskih izkazov: Ze opisane
bilance stanja, izkaza poslovnega izida (izkazahapter izkaza denarnih tokov. Slika 26
kaze shematski prikazdanovodskih izkazov.

bilanca stanja izkaz poslovnega uspeha izkazrddmkov
) kapital prihodki zacetno stanje
)g- :“f prejemki
2 S odhodki
o > izdatki
o — dolg
izid konéno stanje
presek na kumulativa v krajSe obdobje
doloten dan doldenem obdobju
(31.12.20xx) (1.1 do 31.12)

Slika 26: Shematski prikazdanovodskih izkazov
Vir: Rebernik, 2008, 364

" Podatki se nanaajo na podjetie GH Union d.d.
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7.1 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Izkaz poslovnega izida ali bilanca uspeha kazeangine prihodke in ustvarjene odhodke v
nekemcasovnem obdobju. Praviloma zajema obdobje med dualaacama stanja. Izkaz
uspeha je povezava mediemo in kokno bilanco stanja (npr. ob &tku in koncu leta). Na
osnovi ugotovljenih prihodkov in odhodkov v tem obgl ugotovimo razlika, kar predstavlja
poslovni izid tega obdobja. Poslovni izid je lahgozitiven — dokiek — ali negativen —
izguba.

7.1.1 Prihodki

Prihodki so opredeljeni s prodajno vrednostjo prillekolicin (zajemajo pa tudi nekatere
postavke, ki prav tako povejejo poslovni izid). Prihodke moramocit od prejemkov.
Prejemki le povéujejo stanje denatrja.

VRSTE PRIHODKOV

S A

AN 7~
REDNI IZREDNI

POSLOVANJA FINANCIRANJA kasnejSega ali
neobicajnega
zmanjSanje
obveznosti do
virov sredstev

kasnejSega ali

neobicajnegz
povecanje
sredstev

PRIHODKI OD PRIHODKI OD PRIHODKI zaradi | | PRIHODKI zaradi

Slika 27: Razdelitev odhodkov
Vir: Loborec, 2009, 96

Prihodki od poslovanja so povezani s prodajanjem izdelkov, so zmnozeKikel izdelkov s
prodajnimi cenami.

Prihodki financiranja so povezani s fin&g&nim poslovanjem podijetja: prejete obresti za
(dana) posojila, prihodki od prejetih udelezb vlpesem izidu, dobljeni popusti in podobno.

Izredni prihodki so rezultat izrednih poslovnih dogodkov, npr. peek pri inventuri,
dobljene subvencije, dotacije, prejete skesningouiobno.

7.1.2 Odhodki

Odhodki se nanaSajo na prodane &o&, s katerimi so pridobljeni prihodki (zajemajodi
druge postavke, ki zmanjSujejo poslovni izid). Odlioso Zrtvovana vrednost za doseganje
prihodkov. Ve&ino odhodkov lahko pojasnimo s stroSki, vendar nistovetni z njimi.
Odhodke moramo titi od izdatkov, ki so odlivi denarja v danem tréauw Odhodki so tisti
stroski, ki po odbitku od prihodkov soustvarjajosfmwni izid v dol@enem obr&unskem
obdobju.
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Odhodki poslovanjaso nasprotje prihodkov, skupaj z njimi oblikujejostovni izid podjetja
v dolacenem¢casovnem obdobju. Povezani so z nastajanjem in jangj@an izdelkov.

Odhodki financiranja so povezani s financiranjem tega procesa. Ne epasto jih kot
stroSek poslovanja: odhodki zaradi danih obrestigidodhodki financiranja, zlasti odpisi
financnih nalozb.

Izredni odhodki so zmanjSevanje vrednosti, ki ni utemeljeno zajasjem ali prodajanjem

poslovnih &inkov. Gre npr. za posledico napak pri izdelawiursovodskih pordil enega ali
vec preteklih obdobij, izgubljene tozbe, kraje, mamkoinventuri in podobno.

{ VRSTE ODHODKOV }

REDNI IZREDNI J

ODHODKI
FINANCIRANJA

Slika 28: Razdelitev odhodkov
Vir: Loborec, 2009, 96

ODHODKI zaradi ODHODKI zaradi
kasnejSega ali kasnejSega ali

neobi¢ajnega neo?iégjnegq
zmanj$anja kakih povecanja kakih
sredstev obveznosti do virov
sredstev

ODHODKI
POSLOVANJA

7.1.3 Dobi¢ek in izguba

Dobicek je pozitivna razlika med prihodki in odhodki. Kade razlika negativna, govorimo o
izgubi. Poslovni uspeh atajno prikazujemo kot bilanco uspeha. Dk ostane podjetju
oziroma obema temeljnima udelezencema v podjetjje tielu in kapitalu.

Dobicek (po odbitku davka na dalek) na osnovi kapitala ali akumulacije pripadaridsim
podjetja, s tem pa podjetju samemu. Namenjen je:

» pokrivanju morebitnih izgub iz prejsSnjih let,
» Cistemu dohiku za lastnike,

* poveanju kapitala,

* pove&anju rezervin

» nerazdeljenemu delu dala v tek@éem letu.

Vrstni red posameznih delov kaze njihovo predndisnajnost. Prednost ima pokrivanje

izgub iz prejsSnjih let. Kot vlagatelji se pojavipapredvsem druzabniki in dedairji, ki za
vlioZeni kapital lahko prejmejo del déka, seved&e podjetje uspesSno posluje.

50



Ekonomika podjetja

O izgubi govorimo, kadar so odhodki &eod prihodkov. V tem primeru nimamgesa deliti
in zato se postavlja vprasanje, kako poravnapeahriti izgubo tekdega obdobja.

Kot prva dva odgovora na to vprasanje se nam ponuja

e poravnavanje izgube iz razpoloZljivih rezerv, kicsjih ustvarili v preteklem poslovanju,
ali pa

e poravhavanje izgube iz nerazdeljenega &abiprav tako iz preteklega poslovanja. K
poravnavanju s kapitalom Stejemo Se zmanjSanjedtapsamega, kar pa je v déémi
meri omejeno.

Poravnavanje z odpisanimi dolgovi je mogp kadar upniki, banke, dobavitelji in drugi
odpiSejo del svojih terjatev ali vse. To je pogpsiner v sanacijskem postopku, kadar so
upniki zainteresirani, da podjetje prezivi.

Poravnavanje z dotacijami pomeni, da druga podgitjzavodi nudijo pom& ki nhaj omogdi
nadaljnje poslovanje podjetj&ie so vse navedene moznostirpane, izguba pa prevelika,
govorimo o neporavnani ali nekriti izgubi. Le-taexi zadrzi vrednost obstépgga kapitala. V
naslednjih letih pa poravnava poteka na enega ahmih n&nov.

’?AA

Glavni cilj podjetja je ustvarjanje daiiia, za ocenjevanje uspesnosti podjetja
uporabljamo veliko raztnih kazalnikov. Za njihovo uporabo potrebujemo miacije, ki jih
dobimo v r&unovodskih izkazih. Bilanca stanja kaze stanje j@enja in virov premozenja
v dolatenem trenutku (na daten dan). Izkaz poslovnega izida kaze razliko meaogki in
odhodki v predgevanem obdobju. Podjetje lahko pridela izgubo alticek.

ateri so temeljni kanovodski izkazi?

¢em so glavne razlike med bilanco stanja in izkanspeha?
atere vrste prihodkov in odhodkov poznas?

4. Kaj je kosmati in kagisti dobicek?

5. Kako se delijo odhodki in prihodki?

6. Kako v podjetju sanirajo izgubo?

1.K
2.V
3.K

= =V medijih poi&i primer poslovnega potda za podijetje in skuSaj ugotoviti uspesnost
poslovanja iz réunovodskih izkazov. Premisli, ali je smiselno prijag porciili za dve
sosednji poslovni leti v istem podijetju. Ugotovakaj morajo javne delniSke druzbe objavljati
poslovna pordila v medijih (npr. Wasopisu Delo).
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7.2 1ZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih ali finamih tokov prikazuje pkilno sposobnost podjetja v dékEnem
obdobju. Na zé&tku obdobja ima podjetje neko stanje denarnihssesd v¢asu trajanja
obdobja ima raztine prejemke in izdatke, ob koncu obdobja packonstanje. Na osnovi
denarnih tokov je razvidno, kako poslovodstvo ulpgaz denarjem, oceni se likvidnost in
solventnost podijetja. Po Slovenskikuaovodskih standardih setlgejo denarni tokovi pri:

e poslovanju,
* investiranju in
» financiranju.

7.3 KAZALNIKI ZA PRESOJANJE USPESNOSTI POSLOVANJA

Podjetje lahko zelodinkovito proizvaja izdelke, iz razinih razlogov pa jih ne uspe prodati.
Torej je bilo podjetje zelodinkovito, ne pa tudi uspesno (Bizjak, 2008).

Kazalniki pomagajo poslovodstvu presojati in anediz dosedanje poslovanje, na osnovi
ugotovitev pa n&tovati prihodnje poslovanje. UspeSnost je pravaapdoseganje ciljev
organizacije. Uspesnost temelji na racionalnogtiddse&i najve: z danimi viri ali dosé&
nekaj s¢im manjSimi vlozki. Pri analizi in presoji uspestigsoslovanja se uporablja veliko
kazalnikov, ki sluzijo tudi za primerjanje s soradnpodietji. V nadaljevanju so predstavljeni
osnovni kazalniki uspesnosti poslovanja podjetja.

7.3.1 Produktivnost

Produktivnost (proizvodnost, storilnost) ponazagamerje med katino outputa in kokiino
inputov, ki so bili pri poslovnem procesu uporabijeVendar pa je najwkrat uporabljeno
merjenje produktivnosti dela. Produktivnost delaedstavija razmerje med proizvedeno
koli¢ino izdelkov ali storitev in delovniriasom, ki smo ga za to vlozili. 1zraza uspeSnos del
proizvodnje. Véja ko je vrednost koeficienta, §a je produktivnost in verjetno zato podjetje
tudi uspesnejse.

_ kolicina poslovnih ucinkov
Produktivnost dela=

poraba tasa

7.3.2 Ekonomiénost

Ekonoménost (gospodarnost) za razliko od produktivnosinkovitost pretvorbe inputov v
output izraZza vrednostno in ne v timih enotah. Temelji na racionalnosti <ak ¢im manjSe
porabe inputov. Koeficient mora biti &e ali vsaj enak 1, sicer podjetje posluje
negospodarno. \&g ko je kazalnik ekonondnosti, inkovitejSe je poslovanje.

_ prihodki
Ekonomicnost=————
odhodki
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7.3.3 Donosnost

Za izra&un stopnje donosnosti (rentabilnosti) uporabljarodgtke iz bilance stanja in izkaza
uspeha. Gre za razmerje med donosom in vlagangokbila potrebna za ta donos. Med
razlicnimi oblikami razmerij je tukaj uporabljena donoshkapitala. Razlike so tudi glede na
to, kateri dohiek primerjamo — kosmati alisti.

dobicek
kapital

Donosnost—=

7.3.4 Pladilna sposobnost

Pl&ilna sposobnost (likvidnost) je sposobnost pod,jepigravnati svoje obveznosti ob njihovi
zapadlosti. Plélna sposobnost se meri na di#a dan.Ce je kolénik platilne sposobnosti
vedji ali kvec¢jemu 1, potem je podjetje @itno sposobno. Podatke zajemamo iz bilance
stanja.

razpolozljiv denar

Placilna sposobnost =
P zapadle obveznosti

Kazalniki uspesSnosti pokazejo razmerja in stopnjmkovitosti in uspesnosti.
Kazalnike podjetje primerja s prejsnjimi, tenvanimi, ali s kazalniki drugih podjetij, kar
prinaSa podlago za analizo poslovanja. Osnovnilkézanujni za uporabo tudi v majhnih
podjetjih, pomagajo pri odéitvah poslovodstva.

1. Kateri so osnovni kazalniki uspesnosti?
2. Katere postavke v bilanci stanja in izkazu usp@trebujete za iz¢éan donosnost
kapitala?
3. Kako lahko razsirite formulo za produktivhostiajetako da bo uposStevala vrednostno
produktivnost?

4. Kako podijetje lahko na kratek rok odpravi nelikuost?

5. Ali je lahko podjetje v isteriasovnem obdobju rentabilno in negospodarno?
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Projektimpletum

Uvajanje novih izobraZevalnih programov na péfliviSjega strokovnega izobraZzevanja v obdobju 2008
Konzorcijski partnerji:

SOLSKI CENTER VELENJE \\

VISJA
STROKOVNA

, 5 EKONOMSKA | 30LA
| Solski center @
MURSKA SOBOTA

Operacijo delno financira Evropska unija iz Evropgk socialnega sklada ter Ministrstvo RS za 3olstvo
Sport. Operacija se izvaja v okviru Operativnegagnama razvojacloveskih virov za obdobje 2007-2013,
razvojne prioritete Razvafloveskih virov in vseZivljenjskegaamja ter prednostne usmeritve IzboljSanje
kakovosti in dinkovitosti sistemov izobraZzevanja in usposabljanja




