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1 UVOD 
 

 
1.1 NAMEN IN CILJI GRADIVA 

Namen gradiva je, da spoznamo vsebine gospodarskega poslovanja za 1. 
letnik v programu Ekonomski tehnik (izobraţevanje odraslih).  

 
Z gradivom ţelimo, da: 

- spoznate vsebino prodajne pogodbe; 
- prepoznate osnovne oblike gospodarskih druţb; 

- spoznate potek nabave in skladiščenja materiala; 

- spoznate značilnosti financiranja podjetij; 
- spoznate oblike trga v oţjem in širšem smislu; 

- prepoznate kazalce gospodarjenja; 
- spoznate pomen zavarovanja in vrste zavarovanj; 

- spoznate vrste transporta in pomen ter vlogo špediterjev; 
- spoznate pomen in oblike zunanjetrgovinskih poslov. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 



 

2 PRODAJNA POGODBA 
 
Namen tega poglavja je, da spoznamo vse o prodajni pogodbi.  

 
Ob koncu tega poglavja boste dosegli naslednje cilje: 

- spoznali pojem prodajna pogodba, 
- spoznali sestavine prodajne pogodbe, 

- prepoznali faze in pravne pogoje za nastanek prodajne pogodbe, 
- spoznali načine navajanja količine in cene v prodajni pogodbi, 

- usvojili dobavne in plačilne pogoje v prodajni pogodbi, 

- spoznali načine plačevanja v prodajni pogodbi, 
- spoznali, kako se določi kakovost v prodajni pogodbi. 

 
Kaj je prodajna pogodba? 

Prodajna pogodba je pogodba, s katero se prodajalec zaveţe, da bo stvar, 
ki jo prodaja, izročil kupcu tako, da bo ta pridobil lastninsko pravico; kupec 

pa se zavezuje, da bo prodajalcu plačal kupnino.  
 

Prodajna pogodba je soglasna (sporazumna) izjava volje med ponudnikom 
(prodajalcem) in povpraševalcem (kupcem), da bosta menjala stvarne 

dobrine ali storitve za denar. 
 

PRODAJALEC:  
- izroči stvar 

- prenese lastninsko pravico na kupca 

KUPEC:  
- plača kupnino 

- pridobi stvar  

 

2.1 VSEBINA PRODAJNE POGODBE 

 

1. OBVEZNE SESTAVINE:  
-  Kdo kupuje? (kupec) 

-  Kdo prodaja? (prodajalec) 
-  Kaj kupuje? (vrsta blaga, kakovost) 

-  Koliko kupuje? (količina) 
- Koliko plača? (cena) 

 
2. REDNE SESTAVINE: 

DOBAVNI POGOJI:  

- dobavni rok 
- kraj dobave 

- prenos stroškov (transport) 
- prenos rizika (oškodovanje tovora) 



 

 PLAČILNI POGOJI:  
- plačilni rok 

- način plačila 

- kraj plačila 
 

 3. OBČASNE SESTAVINE: 
- garancija 

- embalaţa 
- dodatne storitve (montaţa, usposabljanje) 

- transport 
- posledice za zamudo pri dobavi ali plačilu 

  
Posebne sestavine prodajne pogodbe 

  
Posebne sestavine prodajne pogodbe so: splošni prodajni pogoji, pridrţek 

lastninske pravice, skesnina, pravica do zamenjave in pogodbena kazen 
oziroma penale. 

 

 
PRIDRŢEK LASTNINSKE PRAVICE: V tem primeru gre za izdelek, ki ga 

kupec svobodno uporablja, njegov lastnik pa je še vedno prodajalec 
(lizing). 

 
SKESNINA: Včasih se pogodbenika dogovorita, da lahko ob plačilu 

skesnine odstopita od pogodbe. To pomeni, da je potrebno plačati le 
skesnino, pogodbe pa ni potrebno izpolniti.  

 
 

2.2 FAZE IN PRAVNI POGOJI ZA NASTANEK IN SKLENITEV 
PRODAJNE POGODBE!  

 
Faze za nastanek: 

1. povpraševanje kupca 

2. ponudba prodajalca 
3. sprejem ponudbe – naročilo 

4. potrditev naročila 
5. prevzem blaga 

6. dobava in plačilo 
 

Pravni pogoji za nastanek so: 
- soglasna izjava volje, kar pomeni, da se obe strani strinjata s 

prodajno pogodbo, 
- poslovna sposobnost partnerjev pomeni, da so osebe polnoletne 

in umsko popolnoma sposobne, 
- moţnost posla, pomeni,da ne moremo sklepati nesmiselnih 

poslov (prodaja zemljišča na Luni), 
- prostovoljnost pomeni, da za sklenitev posla ne uporabljamo sile, 



groţenj, 

- dopustnost pa pomeni, da ne smemo kršiti pravnih predpisov in 
dobrih poslovnih običajev. 

 

 RAZLAGA FAZ NASTANKA IN SKLENITVE PRODAJNE POGODBE S 
PRIMEROM 

- povpraševanje kupca (v trgovini sprašujem za nakup vozila), 
- ponudba prodajalca (pošlje ponudbe), 

- sprejem ponudbe – naročilo (sprejmem ponudbo-naročim avto), 
- potrditev naročila (s strani kupca), 

- prevzem blaga ali (prevzamem blago in plačam), 
- dobava (prodajalec) in plačilo (kupec takoj ali po obrokih). 

To je MOŢNO delovanje kupca in prodajalca, ni pa nujno, saj je prva faza 
lahko ponudba prodajalca ali direktno naročilo kupca. Pri sklepanju 

prodajne pogodbe je pomembno, da gre za soglasno izjavo volje (ustno, 
pisno in redko molče) med kupcem in prodajalcem. 

 
ZOR – Zakon o obligacijskih razmerjih velja za vse prodajne pogodbe, ZT 

– Zakon o trgovini velja v primeru, da sta kupec in prodajalec podjetji, 

ZVP – Zakon o varstvu potrošnikov velja, če je kupec potrošnik. 
 

2.3 NAČINI NAVAJANJA KOLIČINE IN CENE V PRODAJNI POGODBI 
Poznamo več vrst pogodb z vidika navajanja količine: 

1. pogodbe z natančno navedbo količine, kar pomeni, da se mora 
naročena količina ujemati z dobavljeno, 

2. pogodbe s pribliţno navedbo količine ali cirka pogodbe so tiste, kjer je 
količina pribliţno navedena in so moţna odstopanja (npr. 2 %). Namen 

teh pogodb je izkoriščenost transportnih in skladiščnih zmogljivosti. 
3. pogodbe brez navedbe količine, pri čemer si kupec ponavadi blago 

najprej ogleda, da dobi pribliţen vtis o količini (primer: kmetijstvo – nakup 
celotnega pridelovalnega območja). 

 
Pri količini se upoštevajo merske enote: dolţinske (meter), uteţne 

(grami), površinske (m2), prostorninske (m3), votle (liter), število kosov, 

kartoni, bale, sodi … 
 

 
v prodajni pogodbi je cena lahko navedena na naslednje načine: 

 neposredna navedba cene (navedba denarnih enot za blagovno 
enoto, npr. 10 €/kg) 

 posredna navedba cene (navedba blagovnih enot za določeno 
količino denarja 8 kosov za 100 €) 

 fiksna cena je natančno določena in dobavitelj mora dobaviti vse 
blago po tej ceni, npr. letna pogodba 

 klavzula o nihanju stroškov omogoča povišanje dogovorjene 
cene, če so se zvišali posamezni stroški do časa dobave 

 indeksna klavzula pomeni, da ni potrebno izračunati stroške, ker 
indeks pove, kako se cene na določenem področju spreminjajo 



 transportne klavzule so navedene v inkotermsih ter določajo 

dobavne pogoje in prenos lastništva iz namembnega kraja 
s/z/franco = prevoz plača (iz skladišča, iz postaje v prosto skladišče) 

 

 
2.4 DOBAVNI IN PLAČILNI POGOJI V PRODAJNI POGODBI  

 
Dobavni pogoji vključujejo: 

1. izpolnitveni čas dobave – dobavni rok (takojšnja ali kasnejša dobava), 
2. izpolnitveni kraj dobave je kraj, kjer mora prodajalec kupcu izročiti 

blago in je pomemben, ker se s prevzemom blaga prenesejo na kupca vsi 
riziki, 

3. prenos stroškov, ki jih običajno nosi prodajalec do kraja izpolnitve 
prodajne pogodbe. 

 
Plačilni pogoji vključujejo: 

1. izpolnitveni kraj plačila, 
2. izpolnitveni čas plačila – rok plačila (predplačilo, ob dobavi oziroma 

promptno, poznejše plačilo – po dobavi) 

 
2.5 NAČINI PLAČEVANJA 

 
Plačevanje je lahko: 

1. GOTOVINSKO: 
- neposredno gotovinsko ali 

- s posredovanjem pošte (nakaznica, vrednostno pismo) 
2. POLGOTOVINSKO: 

- plačnik plača gotovino na prejemnikov račun s poloţnico ali internim 
nalogom za gotovinsko vplačilo ali 

- prejemnik prejme od plačnika gotovinski ček, nalog za izplačilo in 
obremeni račun plačnika 

3. BREZGOTOVINSKO: 
- plačnik izda nalog za prenos ali obračun (virman) 

- upnik izterja akceptni nalog, nalog za obračun … 

 
Menica je listina, s katero se izdajatelj (trasant) zaveţe, da bo plačal sam 

ali po njegovem nalogu tretja oseba imetniku menice (trasat) določeno 
vsoto denarja v določenem času, na določenem kraju. Menica omogoči 

laţjo izterjavo denarja od kupca, s čimer opravlja funkcijo zavarovanja 
plačila. Opravlja tudi funkcijo financiranja, saj je moţno menični zahtevek 

prenesti na tretjo osebo (npr. banko) in to pred njeno dospelostjo, kar se 
imenuje diskontiranje. Gospodarski pomen menice: 

- funkcija plačilnega sredstva, ker jo lahko uporabimo pri negotovinskem 
plačevanju, 

- ţe omenjena finančna in kreditno zavarovalna funkcija. 
 

 
 



 

2.6 DOLOČANJE KAKOVOSTI V PRODAJNI POGODBI 
 

Pri določanju kakovosti si lahko pomagamo z ogledom blaga, opisom 

(racionalno – računsko izraţen ali pa iracionalno – ni računsko izraţen) in 
sliko – dopolnjuje opis. 

Kvaliteto lahko določa tudi blagovna znamka, tip (poenotenje – npr. pri 
avtu), standard (obliko, lastnosti, pojme, izmere, kontrole, varnostne 

predpise …), trgovski razred (I., II, III). 
Pri kakovosti so v uporabi tudi vzorci in modeli poskušanja, s katerimi 

lahko preverjamo naročeno blago, lahko predčasno poskusimo blago … 
 

 
 

 
 

 
 

 

Posebnosti: 
 

a) PRODAJA S PREDKUPNO PRAVICO: s pogodbenim določilom o 
predkupni pravici, se K zavezuje. da bo P obvestil o nameravani prodaji 

stvari določeni osebi ter o pogojih te prodaje in mu ponudil, naj jo on 
odkupi po enaki ceni.  

 
b) ZAMUDA KUPCA: nevarnost preide na K 

Prodajalec lahko:  
- odstopi od pogodbe 

- zahteva odškodnino 
Ta čas mora P hraniti stvar kot dober gospodar in o tem obvestiti kupca.  

 
c) NAKUP NA POIZKUŠNJO 

K vzame stvar in jo preizkusi. V roku, ki je v pogodbi/v navadi/primeren, 

mora obvestiti P ali ostaja pri pogodbi, sicer se šteje, da od pogodbe 
odstopa. 

 
d) PRODAJA NA OBROKE 

Stvar je izročena, še preden je plačan zadnji obrok. LP pa se prenese ţe 
ob izročitvi.  

Bistvene sestavine pog.:  
 skupen znesek vseh obročnih plačil 

 obrok oz. kar je bilo ţe dano 
 znesek posameznih obrokov 

 roki plačil 
 št. obrokov 

 
 



 

 

3 PRAVNE OSEBE 
 

Namen tega poglavja je, da spoznamo osnovne oblike gospodarskih druţb.  
 

Ob koncu tega poglavja boste dosegli naslednji cilj: 
- spoznali bistvene razlike med samostojnim podjetnikom in osebnimi 

ter kapitalskimi druţbami. 
 



 



 

 
 

 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 

 
 

 
 

 



 
 

 
 



 
 
 



 
 

 



3. 2 Preverjanje znanja  

 

 Kdaj je človek porabnik in kdaj ustvarjalec v gospodarstvu? 

 Kako gospodarimo kot posamezniki/družina? 

 Kako se razlikujejo potrebe zaposlene ženske s tremi otroki, ki živi v velemestu in 

kmetovalke s poljem in dvema kozama v osamljeni vasici? 

 Katere so v vaši skupini osnovne življenjske potrebe in kako jih zadovoljite? 

 

 

 

 

 

 

 Katere so v vaši skupini socialne potrebe in kako jih zadovoljite? 

 Katere so v vaši skupini potrebe po spoštovanju in kako jih zadovoljite? 

 Katere so v vaši skupini potrebe po samouveljavitvi in kako jih zadovoljite? 

 Je res dobrin manj kot potreb? Razložite. 

 

 

 

 

 

 Kakšna je razlika med proizvodi in storitvami? 

 Kakšna je razlika med potrošnimi dobrinami in proizvodnimi dobrinami? 

 Katere so proste dobrine? 

 Kako bi opredelili fizični ali eksistenčni minimum? 

 

 

 

 

 

 

 Opredelite pojem podjetje. 

 Opredelite pojem firma. 

 Katere vrste podjetij poznate? 

 Katera sredstva se nahajajo v podjetju? Jih znate razdeliti v dve osnovni skupini glede na 

to, koliko časa ostanejo v podjetju? 

 

 

 

 

 

 

 

 Kako razumete pojem delitev dela? 

 Zakaj je v zgodovini prišlo do delitve dela? 

 Prednosti in slabosti delitve dela? 

 Kaj je mednarodna delitev dela in kaj naj proizvaja naša država? 

 

 



4 MATERIALNO POSLOVANJE PODJETIJ 
 

Namen tega poglavja je, da spoznamo potek nabave in skladiščenja 
materiala.  

 
Ob koncu tega poglavja boste dosegli naslednja cilja: 

- spoznali cilje, namen in način nabave; 
- spoznali cilje, namen in potek skladiščenja. 

 



 
 



 

 



 



5 ORGANIZACIJSKE OBLIKE TRGA 
 

 
Namen tega poglavja je, da spoznamo oblike trga v oţjem in širšem smislu. 

 
Ob koncu tega poglavja boste dosegli naslednje cilje: 

- spoznali značilnosti sejmov, 
- spoznali značilnosti javnih natečajev, 

- spoznali značilnosti borz. 
 

 



 
 



 

 



 

 



 
 



6 FINANCIRANJE 
 

 
Namen tega poglavja je, da spoznamo značilnosti financiranja. 

 
Ob koncu tega poglavja boste dosegli naslednji cilj: 

- spoznali financiranje, investiranje in kreditiranje podjetij. 
 



 
 



 

 
 

 



VAJE 

 

Skupina 1: 
 
1. RAZLIKA OBJEKT – SUBJEKT? 
2. FUNKCIJA PRAVA? 
3. RAZLIKA MED FIZIČNIMI IN PRAVNIMI OSEBAMI? 
4. ZAKAJ SE PRAVNE OSEBE ZDRUŽUJEJO? KAKO NASTANEJO?  
5. NAVEDITE NEKAJ PRIMEROV GOSPODARSKIH DRUŽB, JAVNIH 

PODJETIJ, ZAVODOV. 
6. OPREDELITE POJEM GOSPODARSKA DRUŽBA. 
7. OSNOVNA RAZLIKA MED OSEBNIMI (D. N. O., K. D., T. D.)IN 

KAPITALSKIMI DRUŽBAMI (D. O. O., D. D., K. D. D.). 
 
Skupina 2: 
 

1. NAVEDITE NEKAJ ZNAČILNOSTI SAMOSTOJNEGA PODJETNIKA. 
2. ALI JAMČI NEOMEJENO? KAJ TO POMENI? 
3. OPREDELITE POJEM DELNICA. 
4. OPREDELITE TEHNIČNE IN EKONOMSKE CILJE NABAVE! 
5. KDAJ JE SMISELNO NABAVLJATI NA ZALOGO IN KDAJ NE? 
6. KAKO BI OPISALI NABAVO JUST IN TIME? 
7. KAJ JE POGOJ ZA TO OBLIKO NABAVE? 
 

Skupina 3: 
 

1. OPREDELITE CILJ IN NAMEN SKLADIŠČENJA. 
2. KAKO POTEKA SKLADIŠČENJE? 
3. KATERI SO STROŠKI SKLADIŠČENJA? 
4. RAZLIKA MED SPLOŠNIMI IN VZORČNIMI SEJMI. 
5. PREDNOSTI UDELEŽBE NA SEJMIH. 
6. S ČIM SE TRGUJE NA BLAGOVNIH BORZAH? 
7. NAVEDITE PRIMER JAVNEGA RAZPISA. 

 
Skupina 4: 

1. RAZLIKA AVKCIJA – LICITACIJA? 
2. RAZLIKA INVESTIRANJE – FINANCIRANJE. 
3. KREDITIRANJE. OPREDELITE POSTOPEK IN UDELEŽENCE. 
4. OD ČESA SO ODVISNE OBRESTI KREDITA? 
5. BORZNI INDEKS 
6. RAZLIKA NOVE – NADOMESTNE INVESTICIJE. 



7 EKONOMSKI KAZALCI 
 

 
Osnovni ekonomski kazalci, ki kaţejo učinkovitost in uspešnost 

gospodarjenja gospodarskih subjektov podjetij, so: 
 

1. produktivnost 
2. ekonomičnost 

3. donosnost 
4. likvidnost 

5. količnik obračanja zalog 

 
Načelo produktivnosti ali učinkovitosti poslovanja pomeni poslovati 

tako, da podjetje doseţe določen obseg proizvodnje v čim krajšem času. 
 

      Obseg proizvodnje (skupna količina proizvodov)  
P = -------------------------------------------- 

       Porabljeni čas(skupno število zaposlenih) 
 

Rezultat primerjamo z rezultati, ki jih doseţejo sorodna podjetja v panogi, 
ali pa z rezultati istega podjetja v predhodnih obdobjih, ali s planiranim 

rezultatom v neki časovni enoti. 
V trgovini izračunavamo ta kazalec tako, da vrednost prodaje delimo s 

številom zaposlenih, ker bi bil drugače podatek o številu prodanih izdelkov 
na zaposlenega nesmiseln. 

 

 
Načelo ekonomičnosti pomeni poslovati tako, da se določen obseg ali 

vrednost proizvodnje ustvari s čim niţjimi stroški. Pomeni varčno 
poslovanje s poslovnimi sredstvi podjetja. 

 
 

 Vrednost proizvodnje   prihodki od prodaje 
E =      ----------------------------- =          --------------------------

------- 
 Skupni stroški proizvodnje   celotni odhodki (stroški) 

 
 

 
 

Načelo rentabilnosti pomeni, da mora podjetje poslovati tako, da z 

uporabljenimi (vloţenimi) sredstvi doseţe čim višji dobiček oz. da določen 
dobiček ustvarimo s čim niţjimi sredstvi. 

 
 

             Doseţeni dobiček  
R   =  ------------------------------------      x    100 % 



 Porabljena (vloţena sredstva)  

Načelo likvidnosti zahteva, da je podjetje ves čas poslovanja plačilno 
sposobno – likvidno. To pomeni, da ima vedno na razpolago dovolj 

denarnih sredstev, da sproti, v roku zapadlosti poravnava vse svoje 

obveznosti do poslovnih partnerjev, drţave, finančnih institucij ipd. 
 

 Razpoloţljiva denarna sredstva(gotovina) 
L = --------------------------------------------------------   x 100 % 

 Zapadle obveznosti 
 

 
 

Koeficient ali količnik obračanja zalog nam pove, kolikokrat se 
obratna sredstva, ki jih podjetje uporablja v poslovnem procesu, v nekem 

časovnem obdobju iz svoje osnovne oblike denar – surovine – izdelki 
povrnejo nazaj v denar. Hitrost obračanja obratnih sredstev je pomembna 

zato, da podjetje s čim manj sredstvi čim večkrat izvede poslovni proces 
ter ustvari dobiček. Ta koeficient je predvsem pomemben za trgovska 

podjetja, da čim bolj racionalno nabavljajo trgovsko blago, s čim krajšim 

časom vezave kapitala v zalogah. 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

8 ZAVAROVANJE  
 
 
Namen tega poglavja je, da spoznamo značilnosti zavarovanja.  

 
Ob koncu tega poglavja boste dosegli naslednje cilje: 

- spoznali ukrepe zavarovalne politike; 
- spoznali pogoje za nastanek zavarovalne pogodbe; 

- spoznali vrste zavarovanj. 
 



 
 



 

 



9 TRANSPORT 
 

 
Namen tega poglavja je, da spoznamo značilnosti transporta.  

 
Ob koncu tega poglavja boste dosegli naslednje cilje: 

- spoznali pojem transport in vrste transporta, 
- spoznali pomen in vlogo špediterjev. 

 
 



 
 
 

 



 
 



10 PROIZVODNJA 
 

 
Namen tega poglavja je, da spoznamo značilnosti industrijskih podjetij. 

 
Ob koncu tega poglavja boste dosegli naslednji cilj: 

- spoznali pomen in osnovne dejavnike poslovanja industrijskih 
podjetij. 

 
Osnovne gospodarske enote so podjetja, kot nosilci izvajanja 

gospodarskih dejavnosti (Gorenje, Krka, IBM, Kompas ...) in 

gospodinjstva, kjer se nahajamo ljudje v vlogah kupcev ali potrošnikov na 
eni strani in delavcev, v vlogi izvajalcev poslovnega procesa v podjetjih in 

drugih druţbenih institucijah. 
Delavci s svojim delom v podjetjih sluţijo denar, ki ga potem kot 

potrošniki porabijo za nakup različnih dobrin, ki jih ta podjetja ustvarijo. 
 

Delitev dela v gospodarskem procesu in zgodovinski razvoj te 
delitve 

 
Delitev dela je naraven pojav, saj jo poznamo tudi v ţivalskem svetu (npr. 

mravlje; negovalke skrbijo za matico, delavke nabirajo hrano, bojevnice 
branijo mravljišče, matica leţe jajčeca). 

A delitev dela je najbolj značilna za človeško druţbo in brez delitve dela 
moderna človeška civilizacija ne bi mogla obstajati. 

V človeški prazgodovini še delitev dela ni bila tako izrazita. V nabiralni 

druţbi so vsi člani plemena nabirali sadeţe in vse počeli enako in druţno. 
Prva delitev dela nastane z začetkom prehranjevanja človeka z ţivalskim 

mesom, ko se druţba prvič razdeli na tiste, ki lovijo – lovci in tiste, ki 
nabirajo plodove - nabiralci. Lovci so bili preteţno moški, nabiralke pa 

ţenske. Ţenske so tudi skrbele za otroke in prebivališča, medtem ko so 
moški bili na lovu. 

Z razvojem obrti, udomačevanjem ţivali, razvojem poljedelstva se delitev 
dela še naprej razvija. Pred pribliţno 10.000 leti tako dobimo v človeški 

druţbi lončarje, kovače, ţivinorejce, poljedelce, lovce, vojake. Vrh delitve 
dela v starem svetu in antiki tako vidimo pri starih Egipčanih, starih Grkih 

in starih Rimljanih. 
 

Moderen čas se začne v 14. stoletju, s pojavom manufakture. Manufaktura 
je ročna delavnica, katere lastnik je manufakturist in zaposluje delavce. 

Delavci si delo delijo (vsak opravlja svoje delo) in so zato tudi plačani. 

Plača se imenuje mezda, katero si delavci med seboj razdelijo. 
 

Prva gospodarstva vse do srednjega veka in še kasneje so bila izrazito 
zaprta gospodarstva, kar pomeni, da je druţina ali rodovna skupnost v 

svojem okviru vse dobrine, ki jih je potrebovala (hrano, obleko, orodja, 
oroţje ipd.) izdelovala sama. Neposrednih stikov med različnimi 



gospodinjstvi ni bilo, saj so bili ljudje tedaj dokaj redko naseljeni. Z 

zgodovinski razvojem in povečevanjem števila prebivalstva pa so se vse 
bolj spreminjale in povečevale potrebe ljudi po novih in boljših dobrinah. 

Medsebojna srečanja so bila vse pogostejša in ljudje so si začeli dobrine 

med seboj izmenjevati. To je bilo obdobje naturalne menjave, kjer so 
menjavali blago za blago. Ta menjava je bila teţko izvedljiva zaradi 

različnih pomanjkljivosti. Teţko sta se vedno našla dva, ki sta potrebovala 
ravno tisto blago, ki ga je imel vsak izmed njiju, teţko je bilo določati 

vrednost blagu itd. 
V tem času je bila druţbena delitev dela pogojena predvsem z naravnimi 

razlikami v okolju, kjer so ljudje bivali. Eni so se preteţno ukvarjali z 
lovom, drugi z ribištvom,tretji so kmetovali itd. Razvoj druţbe je pripeljal 

do pojava obrtnikov, ki so se ukvarjali s proizvodnjo obrtniških 
izdelkov(orodje, obleka, čevlji itd.).  

Kot nujna razvojna posledica se pojavijo trgovci in trg, z njimi pa denar. 
Trgovci so postali posredniki med različnimi proizvajalci in kupci, porabniki 

teh proizvodov. Ţe takrat so vršili nekatere funkcije, ki jih ima trgovina še 
danes. 

 

Trg lahko označimo kot mesto, kjer se srečujeta ponudba in 
povpraševanje, kjer se oblikujejo cene in kjer se s pomočjo denarja vršijo 

nakupi in prodaje. 
 

Denar je olajšal trgovanje, saj vrši sledeče funkcije: 
 

 denar kot plačilno sredstvo 
 denar kot menjalno sredstvo 

 denar kot merilec vrednosti 
 denar kot kapital 

 
 

 
INDUSTRIJSKO PODJETJE – ZNAČILNOSTI 

 

 velike so naloţbe v osnovna sredstva, kakor tudi v obratna zato so 
podjetja zelo občutljiva na trţna gibanja 

 stroji in oprema so visoko avtomatizirani, marsikje robotizirani;  
 v industrijskem podjetju je veliko število istovrstnih strojev, ki so 

organizacijsko in prostorsko med seboj usklajeni 
 velika delitev dela je glavna značilnost industrijskih podjetij, delavci 

opravljajo visoko-specializirana opravila 
 industrijsko podjetje zaposluje veliko število delavcev, 

najrazličnejših profilov 
 vodenje industrijskega podjetja je zalo kompleksno (celovito) in 

razdeljeno na posamezne poslovne funkcije 
 industrijsko podjetje, ki je trţno usmerjeno in poslovno uspešno 

uporablja najrazličnejše znanstvene doseţke bolj kot katerokoli 
podjetje ali organizacija 



 

VRSTE INDUSTRIJSKIH PODJETIJ 
 

Podjetje ne moremo deliti samo po enem kriteriju, zato jih delimo po 

različnih kriterijih: 
 mala, srednja, velika podjetja 

 raven (nivo) proizvodnje, ločimo: industrijska podjetja s področja 
primarnih dejavnosti, ki pridobivajo surovine; industrijska podjetja 

za proizvodnjo industrijskih dobrin; industrijska podjetja za 
proizvodnjo potrošnih dobrin 

 glede na preteţno uporabljene surovine ločimo: lesno industrijo, 
prehrambeno, kovinsko industrijo ter druge … 

 glede na končni proizvod ločimo: avtomobilsko, obutveno industrijo, 
industrijo pohištva, avdio-vizualnih naprav 

 glede na tip proizvodnje ločimo: posamično proizvodnjo (naročilo 
stroja – točno po merah; gradnja mostu, gradnja stavbe – 

konstrukcija se naredi za enkratno izdelavo); skupinsko; serijsko 
proizvodnjo; mnoţično proizvodnjo 

 glede na organizacijo izdelave: delavniški; skupinski; tekoči trak 

 
 

DEJAVNIKI POSLOVANJA V INDUSTRIJSKEM PODJETJU 
 

 
Odločitev o lokaciji industrijskega podjetja je zelo pomembna, saj je od 

njene izbire v veliki meri odvisna uspešnost poslovanja. Neugodne lokacije 
podjetje ne more čez noč spremeniti, sploh pa ne brez velikih stroškov. Na 

lokacijo, kraj, kjer podjetje posluje vpliva mnogo dejavnikov. 
Najpomembnejši so sledeči: 

Pravni dejavniki – predpisi o gradnji; predpisi o varstvu okolja, ki določajo 
pogoje izgradnje oz. nivo dovoljenega onesnaţevanja 

Naravni dejavniki (so tisti dejavniki lokacije, ki ţe s svojimi naravnimi 
pogoji omogočajo kmetijsko dejavnost) 

Gospodarski dejavniki – bliţina delovne sile; bliţina kupcev; bliţina 

konkurence; bliţina energije; kupna moč prebivalstva; politična varnost; 
prometne povezave 

 
Delovna sila so vsi zaposleni, ki jih podjetje potrebuje za izvajanje svojega 

poslovnega procesa. Podjetje mora ţe ob ustanovitvi zaposliti delavce z 
ustrezno strokovno izobrazbo, usposobljenostjo, ki pa je odvisna od vrste 

poslovanja oz. dejavnosti, ki jo podjetje upravlja. Če v bliţini podjetja ni 
ustreznega zaledja prebivalstva, ki bi dajalo dovolj delovne sile, jo mora 

podjetje pripeljati od drugod. Najeti mora torej tuje delavce, ki pa 
podjetje stanejo, saj jim mora omogočiti normalne pogoje bivanja. Kadar 

pa delavce dnevno vozi oz »uvaţa« iz oddaljenejših krajev, mora računati 
z znatnimi stroški prevozov. 

Premoţenje industrijskega podjetja so vsa sredstva, s katerimi podjetje 
razpolaga, tako tista, ki so v uporabi, kakor tista, ki so izven uporabe. 



 

PREMOŢENJE 
 

STALNA SREDSTVA (OSNOVNA) OBRATNA SREDSTVA (GIBLJIVA) 

MATERIALNA 
zemljišča 

stavbe 
osnovna čreda 

dolgoletni nasadi 

stroji, oprema 

MATERIALNA 
zaloge surovin, materiala, 

polizdelkov, izdelkov 
trgovskega blaga, drobni material, 

goriva 

maziva 

NEMATERIALNA 

licence 
patenti 

NEMATERIALNA 

terjatve do kupcev 
kratkoročne finančne naloţbe 

FINANČNA 

dolgoročna finančne naloţbe 

FINANČNA 

gotovina v blagajni 
gotovina na Ţ. R. 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



 

VAJE 
 

1. Navedite nekaj primerov delitve dela iz vsakdanjega ţivljenja in 

zgodovine 
 

 
 

 
2. Kaj razumete pod pojmom MANUFAKTURA ? 

 
 

 
 

3. Kako se na trgu oblikuje cena? 
 

 
 

 

4. Razlike med industrijskim podjetjem in obrtniško delavnico. 
 

 
 

 
5. Dejavniki poslovanja. Navedite primere: 

 
 

 LOKACIJA (pravni dejavniki, naravni in gospodarski dejavniki) 
 DELOVNA SILA 

 PREMOŢENJE 
 

 
6. Primeri dejavnikov: 

 

 LOKACIJA  
 

PRAVNI 
DEJAVNIKI 

LOKACIJA 
 

NARAVNI 
DEJAVNIKI 

LOKACIJA 
 

GOSPODARSKI 
DEJAVNIKI 

DELOVNA 
SILA 

PREMOŢENJE 

TRGOVINA S 

HITRO 
POKVARLJIVIMI 

ŢIVILI 
 

     

OBRAT ZA 
PROIZVODNJO 

AKOMULATORJEV 

     

VRTNARSKI      



CENTER 

LESNO 

PREDELOVALNI 
OBRAT 

     

TURISTIČNA 

KMETIJA 

     

IZOBRAŢEVALNI 

CENTER 

     

DOM ZA 
OSTARELE 

     

VRTEC      

RAČUNALNIŠKI 

BIRO 

     

KMETIJA      

 

 
 

7. Dopolnite: 

 

STALNA SREDSTVA (OSNOVNA) OBRATNA SREDSTVA (GIBLJIVA) 

MATERIALNA 
- 

- 

- 
- 

MATERIALNA 
zaloge surovin, materiala, 

polizdelkov, izdelkov 

zaloge …. 

NEMATERIALNA 
- 

- 

NEMATERIALNA 
terjatve ……………. 

……………..  finančne naloţbe 

FINANČNA 
-  

3. FINANČNA 
- 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

VAJE 
 
1. Kakšen je pomen turizma za Slovenijo? Označite ustrezne trditve. 
 
- povečan bruto domači proizvod 
- zmanjšanje vpliva interesnih skupin 
- večji stroški gospodarstva 
- razvoj gosp. in negospodarske dejavnosti, ki sodelujejo v turizmu 
- priliv deviz 
- beg možganov 
- zaposlovanje 
- zmanjšanje prodaje 
- povečanje investicij 
- višja obrestna mera posojil 
- hitrejši razvoj manj razvitih področij 
- zmanjšanje tveganja pri carinjenju 
- ekonomsko vrednotenje naravnih dobrin 

 
 
 
2. Vrstam turizma glede na mobilnost dodajte primere: 
 
-stacionirani     
                                                
-tranzit     
                                                       
-izleti    
 

 
3. Kako bi promovirali vašo turistično dejavnost, če ste: 

 
a) gorska vasica 

 
 

b) obalna vasica 
 
 

c) turistični ponudnik v centru Ljubljane                                                        
 
 
 
4. Predstavite turistično ponudbo vašega kraja: 

 
 

a) skupini gimnazijcev 
 
 
 

b) skupini iz Univerze za četrto življenjsko obdobje 



 
 
5. Kako si razlagate osebno prodajo v turizmu? 
 
 
 
 
 
 
 
6. Primerjajte inštalacijska, popravilna in storitvena obrtna podjetja 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. Za kakšno obliko proizvodnje (posamično, serijsko ali množično) bi se 
odločili v naslednjih primerih? 
 
 
a)PROIZVODNJA DELOV ZA KABLE 
b) izdelava unikatnih tepihov 
c) proizvodnja avtomobilskih gum 
d) proizvodnja pralnic za zaboje 
e) proizvodnja opreme za gastro kuhinje 
f) proizvodnja črnih flomastrov 
g) proizvodnja avtomobilov za prevoz slavnih oseb (papamobil)  
 
 
 
 
 
8. Povežite: 

 
USPEŠNOST                    DELATI PRAVE STVARI 
       
DELATI STVARI PRAV  UČINKOVITOST 
 
 
 

       

 

 
 

 
 



11 MEDNARODNO POSLOVANJE PODJETIJ 
 

 
Namen tega poglavja je, da spoznamo mednarodno poslovanje podjetij. 

 
Ob koncu tega poglavja boste dosegli naslednja cilja: 

- spoznali pomen in oblike zunanjetrgovinskih poslov; 
- spoznali carino in carinski postopek. 

 
 

GLOBALIZACIJA MEDNARODNEGA GOSPODARSKEGA POSLOVANJA 

 
Globalizacija pomeni iskanje ekonomije velikega obsega standardiziranih 

izdelkov visoke kakovosti in nizkih cen in s tem povezanim uspešnim 
prodorom na svetovni trg. Globalizacija trga in standardizacija izdelkov 

omogočata sposobnim podjetjem, da povečajo svoj trţni deleţ na večjem 
številu tujih trgov. 

Globalizacija ni pogojena samo z razvojem in prenosom tehnologije, 
ampak nanjo vplivajo tudi drugi dejavniki, zlasti poenotenje monetarnih 

sistemov (npr. Evropska monetarna unija), mednarodno gibanje in 
investiranje kapitala v najdonosnejše panoge ne glede na geografske 

razseţnosti. Nastajajo svetovna podjetja, ki delujejo na podlagi 
podobnosti trgov. Globalizacija trgov in standardizacija izdelkov in storitev 

ne pomenita opustitve strategije segmentiranja trga, ampak njeno širjenje 
v svetovnem merilu. Zaradi podobnosti povpraševanja v različnih drţavah 

se razširja število trgov, kar povečuje skupno ponudbo in s tem tudi 

prodajo. 
 

Tendenca h globalizaciji temelji na dveh predpostavkah, ki se 
nanašata na obnašanje kupcev: 

 
 izenačevanje potreb porabnikov, ki si ţelijo kupovati izdelke boljše 

kakovosti po niţjih cenah in 
 trgovska podjetja so prisiljena delovati na večjem številu trgov s širšimi 

blagovnimi skupinami, pri čemer se prilagajajo mnoţičnemu 
povpraševanju in preferencam porabnikov. 

 
Delovanje na izoliranih in parcialnih trgih nima moţnosti za dolgoročen 

uspeh. 
 

Pomen zunanje trgovine za narodno gospodarstvo 

 
Zunanja trgovina je za narodno gospodarstvo predvsem majhnih drţav 

pomembna z več vidikov: 
  

 omogoča izravnavo preseţkov in primanjkljajev naravnih dobrin 
(surovin, energetskih virov, kmetijskih pridelkov …) 



 omogoča izravnavo preseţkov in primanjkljajev tehnološkega znanja 

(nerazvite drţave tehnološko zaostajajo za razvitimi) 
 omogoča optimizacijo in proizvodnje (niţji stroški proizvodnje) 

 je pogoj za globalizacijo in specializacijo poslovanja 

 omogoča uravnoteţenje plačilne bilance drţave (uvoz, izvoz) 
 je pogoj mednarodne delitve dela 

 
1. izravnavanje preseţkov in primanjkljajev naravnih dobrin 

Različne drţave zaradi naravnih danosti razpolagajo z naravnimi dobrinami 
(bombaţ, kava, tobak, nafta, sadeţi, ribe), ki jih druge drţave nimajo, 

zato jih izvaţajo; same pa nimajo drugih dobrin, zato jih morajo uvaţati; 
2. izravnavanje preseţkov in primanjkljajev tehnološkega znanja 

(know-how) 
Razvite drţave, kot so ZDA, Japonska, drţave zahodne Evrope razpolagajo 

z ogromnimi količinami informacij in s tehnično tehnološkim znanjem, ki 
ga drţave nerazvitega sveta nimajo. S povezovanjem v mednarodnem 

trgovinskem sodelovanju nerazvite drţave pridobivajo znanje (know-how) 
od razvitih drţav, razvite drţave pa zaradi niţjih stroškov poslovanja v 

nerazvitih drţavah prenašajo del svoje proizvodnje v te drţave (Reebok – 

Indonezija; Nike – Taiwan, Koreja, Vietnam) 
3. optimiranje proizvodnje 

Veliko drţav razpolaga z razmeroma majhnimi narodnimi trţišči, ki jim 
onemogoča optimirati proizvodnjo. Optimiranje – povečevanje obsega 

domače proizvodnje pa edinole omogoča zniţevati stroške in povečevati 
konkurenčnost pri prodaji na tujih trgih. 

4. uravnoteţenje plačilne bilance 
Večina drţav je na en način odvisna od uvoza surovin ali pa celo končnih 

proizvodov. Da pa lahko ta uvoz plača, potrebuje devizna sredstva, ki jih 
ustvari le z izvozom svojih proizvodov ali storitev. 

5. Pogoj mednarodne delitve dela 
Brez moţnosti vključevanja posamezne drţave v mednarodno poslovanje 

različnih drţav bi bila mednarodna delitev dela onemogočena. Mednarodna 
delitev dela je pogojena z naravnimi značilnostmi, podnebjem, 

geografskimi značilnostmi, tehnološko razvitostjo in drugimi značilnostmi 

posamezne drţave, članice svetovnega gospodarskega sistema. Vsaka 
drţava tako proizvaja tiste dobrine, za katere ima določene pogoje in 

prednosti. Brez moţnosti mednarodne trgovine bi vsaka drţava morala 
proizvajati vse, kar potrebuje, kar bi vodilo v samooskrbo ali avtarkijo. 

Največji deleţ zunanje trgovinske menjave predstavlja trgovanje med 
industrijsko najbolj razvitimi drţavami in ne med drţavami, ki razpolagajo 

z veliko surovinsko bazo in s kmetijskimi proizvodi. To dejstvo spodbuja 
nerazvite drţave, da se tehnološko in tehnično hitro razvijajo, saj se lahko 

le na ta način vključujejo v mednarodno delitev dela. 
 

 
 

 



ZNAČILNOSTI MEDNARODNEGA POSLOVANJA IN ZUNANJE 

TRGOVINE  
 

Mednarodna trgovina se loči od notranje trgovinskega poslovanja po teh 

posebnostih: 

 poslovanje poteka med podjetji, ki imajo sedeţ v različnih drţavah, 

 komunikacija poteka v različnih jezikih, 
 različen je gospodarski in politični sistem, 

 različen je denarni sistem, 
 razlika v kulturi, veri, običajih, vrednotah, navadah, 

 razlike v geografskih značilnostih in praviloma velike razdalje med 
poslovnimi partnerji, 

 različna zakonodaja ( zakoni, prepisi, standardi …) 
 različne omejitve pri mednarodnem poslovanju (carine, reţimi ...). 

 
 

Mednarodna delitev dela je delitev med drţavami svetovnega 
gospodarskega sistema in temelji na razlikah v : 

 

 naravnih danostih (geografske značilnosti, podnebne razmere) 
 tehnično-tehnološki razvitosti (know-how) 

 razvitosti informacijskih sistemov 
 

Vsaka drţava, članica svetovnega gospodarskega sistema, ima določene 
značilnosti, ki ji nudijo prednosti na določenem področju gospodarskih 

dejavnosti. Visoko razvite industrijske drţave razpolagajo z znanjem, 
tehnologijo in kapitalom, industrijsko manj razvite in nerazvite drţave pa 

so pridelovalke hrane in izvoznice surovin ter kmetijskih pridelkov. 
Ker ima največji deleţ v mednarodni menjavi trgovina med drţavami z 

močno specializirano, tehnološko izpopolnjeno proizvodnjo in s trgovino s 
storitvami, ne pa menjava dobrin med dobavitelji kmetijskih proizvodov in 

surovin, se morajo drţave v razvoju hitro industrijsko razvijati, če hočejo 
povečati svoj deleţ v zunanji trgovini in s tem svojo blaginjo. Izvoz 

kmetijskih pridelkov in surovin običajno ne zadošča za izboljšanja 

ţivljenjskega standarda ljudi. 
 

Mednarodna delitev dela je : 
 pogoj za rast svetovnega gospodarstva 

 za zagotovitev delovnih mest 
 za tehnični napredek 

 za izboljševanje ţivljenjskega standarda ljudi 
 

 
 

 
 

 



SAMOOSKRBA – AVTARKIJA 

 
Pomeni, da drţava sama prideluje kmetijske pridelke in najrazličnejše 

proizvode, kljub temu, da bi bila oskrba iz drugih drţav cenejša in z 

ekonomskega stališča bolj smotrna. Tako se samooskrbuje z vitalnimi 
dobrinami in ni odvisna od tujih gospodarstev in vsakokratnih 

gospodarskih in političnih razmer v svetu. 
Značilne drţave z visoko stopnjo avtarkije so bile drţave vzhodne Evrope, 

predvsem Sovjetska zveza s centralno-planskim gospodarskim sistemom. 
 

Danes se večina razvitih drţav s trţnim gospodarskim sistemom povezuje 
v najrazličnejše gospodarske integracije in se odreka avtarkiji ter postaja 

vse bolj odvisna od drugih drţav, s katerimi se gospodarsko povezuje v 
cilju globalizacije svetovnega trga in povečevanja ekonomskih učinkov 

tega povezovanja. 
 

 
 

 

           Zunanjo trgovino delimo na: 
 

 
 

 
 

izvoz  uvoz      tranzit  direkten 
izvoz 

 indirekten 
izvoz 

 
 

Zunanje trgovinsko poslovanje je trgovanje med različnimi 
drţavami, članicami svetovnega gospodarskega sistema. 

Zunanje trgovinsko poslovanje je opredeljeno s smerjo gibanja blaga 
(izvoz, uvoz, tranzit) in z organizacijo poslovanja. Pri slednjem ločimo 

direktno in indirektno zunanje trgovinsko poslovanje. Pri direktnem 

poslovanju med proizvajalcem in kupcem ni posrednikov, posel poteka 
direktno, neposredno. 

 

RIZIKI POSLOVANJA V ZUNANJI TRGOVINI 

 
Zunanje trgovinsko poslovanje prinaša marsikatero tveganje. Glavni riziki 

pri izvozu so:  
 riziki neplačila  

 valutni riziki – razlike  
 riziko uveljavljanja in reševanja reklamacij  

 riziko nakupa je večji  
 politični riziko idr. 



 

Da se drţava oziroma posamezno podjetje čim uspešneje izogne vsem 
tem rizikom, mora razpolagati z določenimi informacijami, znanjem, 

izkušnjami, in sicer mora poznati: 

a) pravni sistem drţave, s katero bo trgovalo (devizno zakonodajo, 
carinsko zakonodajo, izvozno-uvozne reţime in podobno) 

b) trţne razmere v drţavi (kupna moč, potrebe, kolikšna je konkurenca, 
cena, sistem distribucije drţave) 

c) prometne razmere (razvitost prometne infrastrukture, prometna 
varnost in predpisi, stroški transporta) 

 
Podjetja, ki se vključujejo v zunanje trgovinsko poslovanje morajo skrbeti 

za razvoj svojih informacijskih sistemov (razpolagajo z bazo 
najrazličnejših podatkov, zaposlovati morajo strokovno usposobljen 

kader). Podjetje ima sledeče moţnosti poslovanja: 
 direktno 

 indirektno 
 

 

Načini nastopanja na zunanjih trgih 
 

Zaradi vseh posebnosti zunanje trgovine in zaradi večjih rizikov 
poslovanja: 

 teţko je uveljavljati reklamacije, 
 riziko prevzema blaga je večji, 

 povečuje se riziko dvomljivih terjatev, 
 valutni riziko nastopa samo v zunanji trgovini, 

je za podjetje, ki se odloča za nastop na tujih trgih zelo pomembno, da se 
pravilno odloči za način in obliko nastopa na tujem trgu. Za uspešno 

poslovanje je potrebna visoka stopnja specializacije, ki je moţna: 
 v okviru lastnega podjetja (direktna zunanja trgovina), 

 z vključitvijo specializiranih zunanjetrgovinskih podjetij. 
 

 

SAMOSTOJNO DIREKTNO POSLOVANJE V ZUNANJI TRGOVINI 
 

 Brez predstavništva v tujini 
 

V tem primeru ne gre za kontinuirane trgovinske posle ampak za 
posamične oblike poslov, npr. za naročila tujih naročnikov pri velikih 

investicijah na podlagi inozemskih razpisov. 
Po potrebi podjetja vključijo različne svetovalne firme. 

 
 S predstavništvom v tujini 

 
O intenzivni obdelavi tujega trga lahko govorimo le, če v tujini ustanovimo 

 lastno proizvodno podjetje s prodajno organizacijo, 
 prodajno predstavništvo s skladiščem in odpremo, 



 lastni prodajni biro. 

 
 

Podjetje lahko v tujini : 

 le sestavlja končne proizvode iz delov, ki jih pošilja matično 
podjetje, ali 

 proizvaja kompletne izdelke. 
 

PREDNOSTI: 
 

 prihranek pri prevoznih stroških, 
 niţji proizvodni stroški kot doma (če je proizvodnja v drţavi z niţjimi 

stroški delovne sile,cene zemljišč …), 
 odpadejo uvozne omejitve in carine. 

 
 

Kooperacija pri izvozu 
 

1. Sodelovanje med domačimi podjetji 

 
 Sodelovanje je omejeno na skupen nastop na tujih trgih (skupno 

oglaševanje, raziskava trga, servisiranje …) 
 Skupni prodajni biroji 

 Skupno proizvodno in servisno podjetje 
 

Takšno povezovanje je pomembno zlasti za majhna in srednje velika 
podjetja, ki zaradi pomanjkanja poslovnih sredstev ne morejo ustanavljati 

lastnih podjetij v tujini. 
  

Sodelovanje med domačimi in tujimi podjetji 
 

 Sodelovanje na podlagi pogodbe 
 Soudeleţba pri obstoječem podjetju 

 Ustanovitev novega skupnega podjetja s tujim partnerjem (joint-

ventures)  
 Skupni prodajni biro 

 Skupni servis in oskrbovanje z rezervnimi deli 
 Skupna proizvodnja v tujini 

 
Joint-ventures 

 
Praviloma gre za ustanovitev novega skupnega podjetja v manj razviti 

drţavi uvoznici in partner iz industrijsko razvite drţave izvoznice.  
 

Raziskave izvoznih trgov 
 

Preden podjetje vstopi na tuji trg, je smiselno, da izvede trţno raziskavo, 
saj le tako lahko: 



 

 povečuje lastno konkurenčnost na tujih trgih, 
 ugotovi značilnosti tujih trgov, 

 zmanjša stroške uvajanja novih izdelkov na tuji trg, 

 ugotovi potrebne značilnosti trţenjskega spleta na tujem trgu, z vidika: 
 kakovosti in zunanjih značilnosti izdelka, 

 prodajnih cen, ki so primerne za učinkovit nastop na tujem trgu, 
 zagotavljanja učinkovitega načina oglaševanja, 

 zagotovitve najučinkovitejšega sistema distribucije in zagotavljanja 
poprodajnih storitev. 

 
Potek trţne raziskave 

 
Podjetje mora raziskavo trga najprej usmeriti v analizo značilnosti in 

sestave tujega trga, kamor ţelimo izvaţati, tako da ugotovi: 
 ţelje porabnikov in njihove preference, 

 ocenjevanje porabnikov in ugotavljanje dejavnikov, ki vplivajo na 
njihove nakupne odločitve, 

 obstoječe in prejšnje prodajne načine na tujem trgu, 

 razišče trg ponudnikov (konkurence), 
 analizira lasten izdelek v primerjavi s konkurenčnimi, (SWOT-analiza), 

 moţnosti distribucije , 
 in iskanje najučinkovitejših načinov izvajanja oglaševanja, 

pospeševanja prodaje, odnos z javnostmi itd. 
 

CARINE 
 

Carine so različne davščine, ki jih plačujemo pri prenosu blaga čez 
drţavno mejo. 

So najstarejši instrument omejevanja mednarodne trgovine. 
 

VRSTE CARIN 

 

 

 
 

Po smeri  
gibanja 

blaga: 
-     uvozne 

- izvozne 
- tranzitne 

 Po namenu: 
- zaščitne 

- fiskalne 
(vir drţavnega 

proračuna) 

 Glede na 
določanje (kdo) 

- avtonomne 
pogodbene (na 

podlagi med 
drţavnih 

pogodb) 

 

 

 



Carinska tarifa  

 
Carinska tarifa je spisek carinskih stopenj in reţimov izvoza in uvoza, ki 

veljajo v neki drţavi. Zapisane so v zakonu o carinskih tarifah. 

 
 

CARINSKI POSTOPEK 

 

Je postopek, v katerem izvoznik oz uvoznik kot carinska zavezanca v 
carinskem postopku opravita carinjenje blaga, ki je predmet izvoza ali 

uvoza. Carinske posle zanje praviloma opravi špediter. Postopek vključuje 
sledeče posle: 

 
1. vloţitev carinske dokumentacije 

2. pregled blaga in dokumentov 
3. izvedba izvoznega carinjenja 

4. odprema blaga (zapečatenega) 
5. aviziranje odpreme kupcu in fakturiranje 

 

 
Blago, ki prestopi drţavno mejo, je potrebno cariniti. Glede na smer 

gibanja blaga ločimo uvozna, izvozna in tranzitna carinjenja. Carinski 
postopek izvede pristojna carinarnica. Prva carinarnica, ki je vključena v 

postopek carinjenja, je obmejna, ki izvede carinski postopek v celoti za 
tranzitni promet in za potniški, osebni promet blaga. Da bi se izognili gneči 

na meji, se izvozno-uvozno carinjenje za podjetja izvaja pri carinarnicah v 
notranjosti drţave (carinarnica Celje, carinarnica Maribor). Carinarnica v 

notranjosti drţave, ki je pristojna za carinjenje, je navedena ţe v 
prevoznih listinah, ki spremljajo blago na poti od prodajalca na kupca. Ko 

pride blago na mejo, obmejna carinarnica naredi carinsko zaporo blaga in 
ga napoti v carinarnico v notranjost drţave, ki nato izvede carinski 

postopek. 
 

Osnovni dokumenti za carinjenje blaga so: 

 enotna carinska listina – ECL, ki ţe spremlja blago 
 izvozna (ICD), uvozna (UCD) carinska deklaracija 

 carinska faktura 
 potrdilo o izvoru blaga 

 transportne listine idr. 
 

Postopek carinjenja s karnetom TIR (International Transport by Road 
Vebricles): to je posebna oblika napotitvenega prometa. Prevozna 

podjetja smejo z uporabo tega karneta TIR pripeljati in prepeljati čez 
ozemlje neke drţave blago brez poloţitve varščine za plačilo uvoznih 

dajatev. Carinski organi običajno teh vozil ne pregledujejo, kljub temu, da 
to pravico imajo, saj na ta način zelo olajšajo mednarodni cestni in 



blagovni transport. Cestna vozila morajo biti označena na vidnem mestu z 

oznako TIR in opremljena tako, da jih je moţno zaklepati in plombirati. 
 

Carinski pregled blaga 

 
S carinskim pregledom blaga carina ugotavlja, če se podatki, navedeni v 

carinskih listinah, skladajo z dejanskim stanjem blaga. Na njihovi osnovi 
je namreč carinarnica dolţna odmeriti uvozne-izvozne dajatve in preveriti, 

če je blago prijavljeno pod pravim reţimom uvoza in izvoza.  
 

Razlikujemo dve vrsti carinskega pregleda: 
1. pregled dokumentov 

2. pregled blaga 
 

Včasih carina izvede tudi hišno carinjenje blaga, kadar gre za posebne 
vrste blaga visokih vrednosti (npr. za dragoceno opremo, ki je ni moţno 

ocariniti na carinskih vozilih ali carinskih prostorih). 
 

 

Ugotovitve ob carinjenju 

 

Pri uvoznem carinjenju je blago podvrţeno plačilu carine ali pa je 
oprostitev plačila razlog za izvedbo carinskega postopka in ne samo 

uvozniku zaračunati uvozne dajatve. Izvedba carinskega postopka je 
namenjena tudi evidentiranju in kontroli vsega blaga, ki prihaja v našo 

drţavo in ugotavljanju, če je uvoz tega blaga sploh moţen in pod kakšnimi 
pogoji.  

Po pregledu blaga carinarnica ugotovi dejansko stanje in določi carinske 
dajatve. V Sloveniji so določene sledeče carinske dajatve: 

a) uvozna carina 
b) posebne carinske davščine 

 za carinsko evidentiranje 1 % od vrednosti blaga 
 davčne izravnave 

 

Za veliko vrst blaga se uvozna carina ne plačuje, plačujejo se le posebne 
carinske davščine.  

Carinjenje izvoznega blaga: 
Kot ţe rečeno, se veliko blaga carini pri carinarnicah ter se izogne velikim 

prometnim zastojem. Pri izvozu blaga so potrebne sledeče listine: 
 izvozna deklaracija 

 izvozna faktura 
 tovorni list 

 potrdilo o izvoru blaga (če ga kupec zahteva) 
 izvozno dovoljenje 

 potrdilo o veterinarskem in fitopataloškem pregledu 



V Sloveniji se v glavnem ne plačuje carina na izvozno blago. 

 

ZAČASNI UVOZ – IZVOZ BLAGA (ATA KARNET) 

 

Blago lahko začasno uvozimo in nato dokončno izvozimo in dokončno 
carinimo, kakor tudi ga lahko začasno izvozimo ter nato ponovno uvozimo 

(in carinimo). 
Začasen uvoz in izvoz je moţen za blago, ki ga ţelimo: 

 oplemenititi 
 popraviti 

 vgraditi v nek končen proizvod 
 orodje za montaţo uvoţene opreme 

 blago za preizkušanje in prikazovanje (razstavljanje) na sejmih 
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